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SEZIONE 2 — ANTICORRUZIONE

2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

1. Parte generale
1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La legge 190/2012 impone la programmazione, I'attuazione ed il monitoraggio di misure di
prevenzione della corruzione da realizzarsi attraverso un’azione coordinata tra strategia nazionale
e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli obiettivi,
dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT)

Lalegge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti
di ruolo in servizio”, il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Negli enti locali il RPCT & individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa
e motivata determinazione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente ¢ |l
Segretario Comunale, designato con atto sindacale del 01/01/2016.

Il PNA evidenzia che l'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei
confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente.
Pertanto, tutti i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al
RPCT la necessaria collaborazione.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone allorgano di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT)
e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione
o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni
del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della
pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione
dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo
1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

g) d'intesa con il Responsabile di Servizio competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma
10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede

quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1



comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale”;

h) riferisce sull'attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

i) entroil 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all'organo di indirizzo una relazione recante
i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web del’amministrazione;

j) trasmette al’OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure
in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

1) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni”
(articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

0) quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sul'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto
legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, allANAC
e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi
di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nel’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), il responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare l'individuazione del soggetto
preposto all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) pud essere designato quale soggetto preposto alliscrizione e allaggiornamento dei dati
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai
sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sul’adempimento, da parte del’lamministrazione, degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’OlV, allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I RPCT collabora con 'ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite
dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie del’amministrazione, lo
sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie
al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;



c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
l'intero personale.

1.1.4. | Responsabili dei Servizi

| funzionari Responsabili dei Servizi titolari di Posizione Organizzativa devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In
particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede
di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con
il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione
di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersila responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione
delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi
di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione
con il RPCT.

1.1.5. Il personale dipendente

Anche i singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al
RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare una rete
di referenti per la gestione del rischio corruttivo, che possano fungere da interlocutori stabili del
RPCT nelle varie unita organizzative, supportandolo operativamente in tutte le fasi del processo.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza

| RPCT deve elaborare e proporre all'organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT, ovvero delle
misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO (Piano integrato di
attivitd ed organizzazione).

L'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione
con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015).

Nello specifico il presente PTPCT & stato condiviso con i capigruppo consiliari.



1.3. Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che l'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione che costituiscono
contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire il seguente obiettivo di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivita del’amministrazione;

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti
degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene pubblico.
2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha principalmente due obiettivi:

a) il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali del’ambiente nel quale
'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

b) il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio
corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.
Nello specifico, per quanto concerne il territorio del Comune si prende atto che sul territorio non
si sono verificati fenomeni corruttivi.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno ha lo scopo di evidenziare:
a) il sistema delle responsabilita;

b) il livello di complessita dell’'amministrazione.

Entrambi tali aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi € incentrata:

a) sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare
il sistema delle responsabilita;

b) sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi.



2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente é ripartita in Servizi.
La dotazione effettiva dei dipendenti in servizio & la seguente:
n. 6 dipendenti.

La struttura organizzativa &€ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento
attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi
sullordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al comune tutte le funzioni amministrative che
riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale,
secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza
statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono
esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell'art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine,
elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117,
comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi
di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
SOCCOrsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti
urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

[) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché
in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.


http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?NAVIPOS=1&DS_POS=0&KEY=01LX0000661382ART38&FT_CID=328422&OPERA=01#234

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nellidentificare I'elenco
completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere
oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase della mappatura & l'identificazione dell’elenco completo dei processi
dallamministrazione. | processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come
raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;
affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

L

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, il presente prevede I'area definita “Altri servizi’.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica
e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi
collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative
principali.

Sono stati enucleati i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi
a catalogo dei rischi” (Allegato A).

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € una macro-fase del procedimento di gestione del rischio, che si sviluppa
in identificazione, analisi e ponderazione.



3.1. Identificazione del rischio

L’obiettivo dell’identificazione degli eventi rischiosi & individuare i comportamenti o i fatti, relativi ai
processi del’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario:
a) definire 'oggetto di analisi;
b) utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;

c) individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

a) L’oggetto di analisi: € l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
L’oggetto di analisi pud essere: I'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun
processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, un Gruppo di lavoro composto dal RPCT e
dai Responsabili dei Servizi ha svolto I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in
“attivita”).

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una
pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche
sono molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste
e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le metodologie
seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione pud avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, & riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili
dei Servizi, che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita
svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo € riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei
rischi”, Allegato A.

Il catalogo € riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato il rischio
principale che é stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio persegue due obiettivi:

a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei
cosiddetti fattori abilitanti della corruzione;

b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

a) | fattori abilitanti: 'analisi intende rilevare i fattori abilitanti la corruzione. Trattasi di fattori di
contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.



b) la stima del livello di rischio: si provvede a stimare il livello di esposizione al rischio di ciascun
processo, oggetto dell’analisi. Misurare il grado di rischio consente di individuare i processi e le
attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio.

L’analisi prevede le sub-fasi di:
1. scelta dell'approccio valutativo;
definizione dei i criteri di valutazione;

rilevazione di dati e informazioni;

L

misurazione del livello di esposizione al rischio ed elaborazione di un giudizio sintetico, motivato.
3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approccio pud essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di
tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: 'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in
genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nellapproccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, “dando ampio spazio alla motivazione
della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

3.2.2. | criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al
rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato
n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi
nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.

Il “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili dei servizi,
ha fatto uso dei suddetti indicatori.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).



3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate:
da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati;

oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello
svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne
la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze
a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n.
1, Part. 4.2, pag. 29). L’'ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie
da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a:
reati contro la PA,; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e
640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction,
ecc.;

ulteriori dati in possesso dellamministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili dei servizi (funzionari che
vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal
proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta
dall’ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell™autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le
stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse,
secondo il principio della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi_dei_rischi”,
Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.2.4. misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un
giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da
adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
I'attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" & possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte
(PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del
livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” €, anche in
questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).



L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio,
si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far prevalere il
giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

In ogni caso, vige il principio per cui ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla
luce dei dati e delle evidenze raccolte.

Come da PNA, I'analisi del presente PTPCT ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo
ed é stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA
(basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dal'’ANAC ed ha
proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di
cui sopra.

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”,
Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" € indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione ¢€ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. Lo scopo di questa fase &
di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi, i processi decisionali riguardo a quali rischi
necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione. In questa fase si stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;

b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la
stessa opera.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate
diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del
rischio pud anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di
limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di “rischio residuo” che
consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente
attuate. L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio
residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del
tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino
fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.



Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nellimpostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via
decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al
trattamento di quelle con un rischio piu contenuto.

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione
secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

4. Il trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio
corruttivo e si programmano le modalita della loro attuazione. In tale fase si progetta I'attuazione di
misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle
risorse disponibili.

L’individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili. Le misure possono essere classificate in “generali”
e “specifiche”.

Misure generali: sono misure che intervengono in maniera trasversale sull'intera amministrazione
che incidono sul sistema complessivo di prevenzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi, quindi,
incidono su problemi specifici.

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano
la parte essenziale del PTPCT. Tutte le attivita precedenti sono di ritenersi propedeutiche
all'identificazione e alla progettazione delle misure che sono, quindi, la parte fondamentale del
PTPCT.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. L’'amministrazione deve individuare le misure piu
idonee a prevenire i rischi. L'obiettivo & di individuare, per i rischi ritenuti prioritari, 'elenco delle
misure di prevenzione abbinate.

Il PNA suggerisce le misure seguenti: controllo; trasparenza; definizione e promozione dell’etica e
di standard di comportamento; regolamentazione; semplificazione; formazione; sensibilizzazione e
partecipazione; rotazione; segnalazione e protezione; disciplina del conflitto di interessi; regolazione
dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e misure
specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

by

Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia”.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).
4.2. Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure. La programmazione
rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il piano risulterebbe privo
dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:



1) fasi o modalita di attuazione della misura;

2) tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi;
3) responsabilita connesse all’attuazione della misura;
4) indicatori di monitoraggio e valori attesi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure specifiche
(elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure", Allegato C, ha provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime,
fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cid € descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure")
dell’Allegato C.

5. Misure generali: elementi essenziali
5.1. Il Codice di comportamento

I comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un
proprio Codice di comportamento con procedura aperta alla partecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si
presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell'interesse pubblico,
in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

A seguito dellemanazione del DPR 81/2023, che ha introdotto una serie di modifiche al DPR
62/2013, & stata inoltrata a tutto il personale apposita nota informativa corredata da allegati DPR
62/2013 e DPR 81/2023. Allo stesso modo si € proceduto alla pubblicazione sul sito dei citati DPR.

PROGRAMMAZIONE: a breve verra approvato un proprio codice di comportamento.

5.2. Conflitto di interessi, inconferibilita e incompatibilita degli incarichi
dirigenziali

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere
valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di
conflitto.

I DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli
artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi
ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza.
L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere
attivitd che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa
pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.



Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a
darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell' ufficio di appartenenza, il quale valutera,
nel caso concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza
di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti
privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti
di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,
all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi
che leda I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri
d'ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o0 amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione
delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.Igs. 165/2001
e 60 del DPR 3/1957.

Inoltre, con riferimento ai funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107
e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20 rubricato:
dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale,
il RPCT aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti (come suggerito a pag. 50 del
PNA 2019).

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia adottata con periodicita annuale .

5.3. Regole per la formazione delle commissioni e per ’'assegnazione degli uffici

L'art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni
di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a
piu elevato rischio di corruzione.

Coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,



C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione
o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 3/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di
ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi
economici di qualsiasi genere, all'atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilitd previste
dall’'ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.
MISURA GENERALE N. 3/b:

i soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di uffici o
servizi, all'atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione
di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia applicata.

5.4. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, in
merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o I'autorizzazione allo svolgimento di
incarichi extra istituzionali, in allegato al Regolamento sul’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi .

MISURA GENERALE N. 4:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente &€ normata
dal provvedimento organizzativo di cui sopra. L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.5. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni,
di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa
o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta
attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 5:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dall’'approvazione del presente.



5.6. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato allaggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i
programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nel’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 6:

Sidemanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili di servizio, i collaboratori
cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

5.7. Larotazione del personale

La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: I'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere
alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi reati
di corruzione.

Il legislatore, per assicurare il “corretto funzionamento degli uffici’, consente di soprassedere alla
rotazione di dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale” (art. 1 comma 221 della legge 208/2015).

Uno dei principali vincoli di natura oggettiva, che le amministrazioni di medie dimensioni incontrano
nell'applicazione dell’istituto, € la non fungibilita delle figure professionali disponibili, derivante
dall’appartenenza a categorie o professionalita specifiche, anche tenuto conto di ordinamenti
peculiari di settore o di particolari requisiti di reclutamento. Sussistono ipotesi in cui € la stessa legge
che stabilisce espressamente la specifica qualifica professionale che devono possedere coloro che
lavorano in determinati uffici, in particolare quando la prestazione richiesta sia correlata al possesso
di un’abilitazione professionale e -talvolta- all’iscrizione ad un Albo (& il caso, ad esempio, di
ingegneri, architetti, farmacisti, assistenti sociali, educatori, avvocati, ecc.).

L’Autorita osserva che, nel caso in cui si tratti di categorie professionali omogenee, 'amministrazione
non possa, comunque, invocare il concetto di infungibilita. In ogni caso, ’ANAC riconosce che sia
sempre rilevante, anche ai fini della rotazione, la valutazione delle attitudini e delle capacita
professionali del singolo (PNA 2019, Allegato n. 2, pag. 5).

L’Autorita ha riconosciuto come la rotazione ordinaria non sempre si possa effettuare, “specie
all'interno delle amministrazioni di piccole dimensioni”. In tali circostanze, € “necessario che le
amministrazioni motivino adeguatamente nel PTPCT le ragioni della mancata applicazione
dellistituto”.

Gli enti devono fondare la motivazione sui tre parametri suggeriti dalla stessa ANAC nell’Allegato n.
2 del PNA 2019: I'impossibilita di conferire incarichi a soggetti privi di adeguate competenze;
infungibilita delle figure professionali; la valutazione (non positiva) delle attitudini e delle capacita
professionali del singolo.

La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, 'applicazione concreta del
criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.



La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove
la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cid non
sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso 'amministrazione valutera l'attivazione di ogni iniziativa utile (gestioni associate,
mobilita, comando, ecc.) per assicurare I'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: € prevista dall’art. 16 del d.Ilgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei
confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di
concussione, corruzione per I'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’'ufficio e in atti
giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice
penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-
bis).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli
altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo Il, del Libro secondo del
Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Ilgs. 39/2013, dell'art. 35-
bis del d.Igs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.

Secondo ['Autorita, “non appena venuta a conoscenza dellavvio del procedimento penale,
'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019,
Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 7:

si prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del
26/3/2019),ove ricorresse la fattispecie.

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non & stata mai applicata per
assenza della fattispecie.

PROGRAMMAZIONE: verra attuata sin dall’approvazione del presente.

5.8. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite
di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni
pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

La segnalazione dellillecito pud essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa
al’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione &€ sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla
legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell'istituto dell’accesso
civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso
sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non pud, e non deve, essere
rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie:
a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;



c) la previsione che la denuncia sia sottratta all'accesso.

MISURA GENERALE N. 8:

Procedure di Segnalazione

Soggetti e contenuti del sistema di segnalazione
a) dipendente pubblico che segnala illeciti

I Comune di Piedimulera individua nel Responsabile della Prevenzione della Corruzione il soggetto
destinatario delle segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di
un rapporto di lavoro pubblico o privato, che possono portare all’emersione di fenomeni interni di
corruzione, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione.

La segnalazione deve riguardare un illecito o un'irregolarita all'interno del Comune, di cui & venuto
a conoscenza, e che puo riguardare comportamenti, rischi, reati o irregolarita a danno dell'interesse
pubblico.

A titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, si precisa che la segnalazione puo riguardare
azioni o omissioni:

- azioni od omissioni che costituiscono reato contro la Pubblica Amministrazione di cui al Titolo II,
Capo | del Codice penale (ossia le ipotesi di corruzione per I'esercizio della funzione, corruzione
per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari, disciplinate rispettivamente agli
artt. 318, 319 e 319-ter del predetto codice);

- le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri 'abuso da parte di un soggetto
del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati;

- i fatti in cui — a prescindere dalla rilevanza penale — venga in evidenza un mal funzionamento
dellamministrazione a causa delluso a fini privati delle funzioni attribuite, ivi compreso
'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo (a titolo esemplificativo, i casi di sprechi,
nepotismo, ripetuto mancato rispetto dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti,
irregolarita contabili, false dichiarazioni, violazione delle norme ambientali e di sicurezza sul
lavoro);

- le azioni contro la persona come da Libro Il — Titolo XII del Codice penale (a mero titolo
esemplificativo: violenza — art. 610, minaccia — art. 612, etc.) e contro il patrimonio (furto — art.
624, truffa — art. 640);

- le azioni che possono comportare danni patrimoniali al’Amministrazione di appartenenza, ad
altre Amministrazioni o alla collettivita; in generale ogni caso di malfunzionamento
dellAmministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite;

- le azioni e/o omissioni che costituiscono violazioni ai Codici di comportamento (nazionale,
approvato con D.P.R..16.04.2013, n.62, e comunale adottato con deliberazione n. 137 in data
03.12.2013

La segnalazione non potra riguardare situazioni di carattere personale aventi ad oggetto
rivendicazioni o rimostranze relative ai rapporti con i superiori gerarchici o con i colleghi, nonché
relative all’esecuzione della propria prestazione lavorativa oppure segnalazioni fondate su meri
sospetti o voci.

Segnalazioni di questo genere non saranno di conseguenza prese in considerazione.

Qualora il fatto oggetto di segnalazione possa integrare gli estremi dell’illecito penale, il dipendente
ha l'obbligo di presentare denuncia alla competente Procura della Repubblica, secondo quanto
stabilito dall’art. 331 c. p.p..

b) dipendente o collaboratore che segnala illeciti nel settore privato

Si richiama quanto prevede l'art. 2 della legge 30-11-2017 n. 179 ad oggetto: “Tutela del dipendente
o collaboratore che segnala illeciti nel settore privato”.



Procedure per la segnalazione

La segnalazione-denuncia deve essere presentata per iscritto senza necessita di compilare alcun
modello e con identita palese; & escluso I'anonimato.

La segnalazione deve prevedere I'indicazione di tutti gli elementi utili a consentire di procedere alle
dovute ed appropriate verifiche e controlli a riscontro della fondatezza dei fatti che sono ricompresi
nell'oggetto della segnalazione.

La denuncia presentata dal “segnalante” deve essere pertanto:

— circostanziata e riguardare fatti riscontrabili e conosciuti direttamente dal denunciante e non
riportati o riferiti da altri soggetti;

— contenere possibilmente tutte le informazioni e i dati per individuare gli autori della condotta
illecita.

La segnalazione deve essere presentata utilizzando uno delle seguenti modalita:

— servizio postale; in tal caso per avere le garanzie di tutela di riservatezza delineata in prosieguo
nel presente atto, occorre che la segnalazione sia inserita in una busta chiusa in altra busta
chiusa che all’esterno rechi il seguente indirizzo “Responsabile Prevenzione Corruzione del
Comune di Piedimulera, via Moiachina 2 , 28885 Piedimulera e a lato la dicitura “RISERVATA
PERSONALE”.

La segnalazione ricevuta sara protocollata direttamente a cura del Responsabile Anticorruzione nel
“protocollo riservato” e non dal protocollo generale del’Ente, riservato, eventualmente informatico,
custodita dal medesimo con modalita tecniche tali da garantire la massima sicurezza, tutela e
riservatezza.

Il servizio protocollo dovra conformarsi immediatamente a quanto previsto nel presente atto.
Attivita di accertamento delle segnalazioni

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, all’atto del ricevimento della segnalazione,
provvede ad avviare la procedura interna per la verifica dei fatti rappresentati nella dichiarazione del
segnalante, investendo le strutture competenti per il prosieguo delle attivita.

Tutto il personale dipendente, convenzionato o che presta, a qualsiasi titolo, servizio per il Comune
e tenuto a garantire la massima collaborazione al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione
e/o ai soggetti dallo stesso delegati nell'espletamento dell'attivita istruttoria, fermo restando I'obbligo
di evitare qualsivoglia situazione conflittuale che possa, direttamente o indirettamente, inficiare
l'imparzialita della procedura e la terzieta dei soggetti coinvolti nell'istruttoria.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, nel rispetto della massima riservatezza e dei
principi di imparzialita, potra effettuare ogni attivita ritenuta opportuna, inclusa I'audizione personale
del segnalante e di eventuali altri soggetti (indicati dal segnalante) che possono riferire sugli episodi
ivi rappresentati.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione potra contattare direttamente il “segnalante” e
riceverlo in un luogo protetto, anche al di fuori dei locali del’Ente, per garantire la sua massima
riservatezza, per acquisire ogni ulteriore tipo di informazione utile circa I'episodio che denuncia.

La segnalazione, dopo avere subito I'oscuramento in corrispondenza dei dati identificativi del
segnalante, potra essere trasmessa, a cura del “Responsabile”, ad altri soggetti interessati per
consentire loro le valutazioni del caso e/o le eventuali iniziative in merito da intraprendere: le
risultanze dell’istruttoria dovranno essere comunicate al “Responsabile” non oltre 30 giorni dalla
ricezione della segnalazione, salvo proroga, per giustificato motivo, di ulteriore 15 giorni.

Il dipendente che, essendo a conoscenza per ragioni di ufficio o di servizio di informazioni rilevanti
per I'accertamento dei fatti segnalati, rifiuta, senza giustificato motivo, la collaborazione richiesta dal
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e dai soggetti dallo stesso delegati ovvero rende
dichiarazioni false o reticenti, & soggetto all'applicazione di sanzioni disciplinari, fatta salva la
trasmissione all'Autorita Giudiziaria in presenza di circostanze penalmente rilevanti.

Qualora, all’'esito della verifica, la segnalazione risulti non palesemente infondata, il R.P.C. valutera
a chi inoltrare la segnalazione in relazione ai profili di illiceita riscontrati tra i seguenti soggetti:

» al Responsabile del Servizio dove si & verificata la violazione segnalata affinché provveda
all’'adozione dei provvedimenti conseguenti di Sua competenza e a procedura conclusa € tenuto
ad informare degli eventuali provvedimenti emessi il R.P.C.;



» all’Ufficio Procedimenti Disciplinari, ai sensi del comma 3 dell’art. 55 bis D. Lgs. n. 165/2001 e s.
m. i., affinché provveda all’'adozione dei provvedimenti di competenza e a procedura conclusa &
tenuto ad informare degli eventuali provvedimenti emessi il R.P.C.;

» alla Corte dei conti;
« al’lANAC;
» al Dipartimento della Funzione pubblica;

e ad adottare o a proporre di adottare, se la competenza & di altri soggetti o organi, tutti i necessari
provvedimenti amministrativi per il pieno ripristino della legalita.

Resta impregiudicato e autonomo dalla procedura in discorso, l'obbligo di presentare denuncia
all’Autorita Giudiziaria competente relativamente alle fattispecie penalmente rilevanti.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, a conclusione degli accertamenti, informa
dell’esito o dello stato degli stessi il segnalante, secondo la modalita dallo stesso prescelta e con le
opportune precauzioni a garanzia della sua tutela, se necessario.

Nella relazione di fine anno, di cui all’art.1 comma 14 della legge n.190/2012 il R.P.C. relaziona sul
numero e oggetto delle segnalazioni pervenute, sullo stato di avanzamento delle relative procedure
e sugli esiti, sempre nella salvaguardia della riservatezza.

| dati e i documenti oggetto di segnalazione vengono conservati a norma di legge.

Precauzioni per la tutela del Segnalante
La tutela del segnalante

Il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnala al
responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7,
della legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero all'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), o
denuncia all'autorita giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte illecite di cui & venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non pud essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o
indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione.

L'adozione di misure ritenute ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del segnalante &
comunicata in ogni caso all'ANAC dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente
rappresentative nell'amministrazione nella quale le stesse sono state poste in essere.

L'ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri o
gli altri organismi di garanzia o di disciplina per le attivita e gli eventuali provvedimenti di competenza.

Per dipendente pubblico si intende il dipendente delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1
comma 2 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ivi compreso il dipendente di cui all'articolo
3, il dipendente di un ente pubblico economico ovvero il dipendente di un ente di diritto privato
sottoposto a controllo pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile.

La disciplina di cui sopra si applica anche ai lavoratori e ai collaboratori delle imprese fornitrici di
beni o servizi e che realizzano opere in favore delllamministrazione pubblica.
L'identita del segnalante non pud essere rivelata.

Nell'ambito del procedimento penale, l'identita del segnalante & coperta dal segreto nei modi e nei
limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale.

Nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, l'identita del segnalante non puo essere
rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria.

Nell'ambito del procedimento disciplinare l'identita del segnalante non pud essere rivelata, ove la
contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in
parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del segnalante sia indispensabile per la difesa
dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza
di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.

La segnalazione, come previsto dall’art. 54 bis, comma 4, del D. L.gs. n. 165 del 2001, & sottratta
allaccesso, disciplinato dagli artt. 22 e seguenti della legge n. 241/1990 e ss.mm.ii.

L’identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto, a partire dal momento dell’invio della
segnalazione.
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Pertanto, I'identita del segnalante non pud essere rivelata senza il suo espresso consenso e coloro
che ricevono o sono coinvolti nella gestione della segnalazione, anche solo accidentalmente, sono
tenuti a tutelare la riservatezza di tale informazione.

La violazione dell’obbligo di riservatezza & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve ulteriori
forme di responsabilita previste dall’ordinamento.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una
segnalazione di illecito deve dare notizia circostanziata della discriminazione al Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Il R.PC valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto:

- al Responsabile del Servizio sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione che
deve valutare tempestivamente l'opportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti per
ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via
amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei
confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

- allUfficio Procedimenti Disciplinari che, per i procedimenti di propria competenza, valuta la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente
che ha operato la discriminazione.

Il segnalante che sia licenziato a motivo della segnalazione & reintegrato nel posto di lavoro ai sensi
dell'articolo 2 del d. L.gs. 4/3/2015 n. 23.

Le tutele di cui sopra non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo
grado, la responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per
reati commessi con la denuncia di cui al comma 1 ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso
titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

Sicurezza e riservatezza delle informazioni

Al fine di garantire la sicurezza e la riservatezza delle informazioni raccolte, il Responsabile della
prevenzione della corruzione definira:

a) le modalita di conservazione dei dati (fisico, logico, ibrido);

b) le procedure di tutela della riservatezza attraverso strumenti informatici (disaccoppiamento dei
dati del segnalante rispetto alle informazioni relative alla segnalazione, crittografia dei dati e dei
documenti allegati);

c) le procedure di sicurezza (almeno modifica periodica delle password);
d) il tempo di conservazione (durata di conservazione di dati e documenti).

Dal 3/9/2020 ¢ in vigore il nuovo “Regolamento per la gestione delle segnalazioni e per I'esercizio
del potere sanzionatorio” da parte dellANAC (GU, Serie Generale n. 205 del 18/8/2020).
Con il nuovo testo, TANAC ha distinto quattro tipologie di procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai sensi del co. 1 dell’art. 54-
bis);

2. il procedimento sanzionatorio per I'accertamento dell’avvenuta adozione di misure ritorsive
(avviato ai sensi del co. 6 primo periodo dell’art. 54-bis,);

3. il procedimento sanzionatorio per I'accertamento dell'inerzia del RPCT nello svolgimento di
attivita di verifica e analisi delle segnalazioni di illeciti (co. 6 terzo periodo dell’art. 54-bis);

4. il procedimento sanzionatorio per I'accertamento dell'assenza di procedure per l'inoltro e la
gestione delle segnalazioni (co. 6 secondo periodo dell’art. 54-bis).

Il Regolamento & strutturato in cinque Capi. Il primo Capo € dedicato alle definizioni. Il secondo Capo
disciplina il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti o di irregolarita trasmesse ad ANAC
ai sensi dell’art. 54-bis, comma 1. |l terzo Capo concerne la disciplina relativa al procedimento
sanzionatorio avviato sulla base delle comunicazioni di misure ritorsive. Il quarto Capo & dedicato al
procedimento sanzionatorio semplificato. In particolare, & stato regolamentato in maniera puntuale
il procedimento che I'Autorita pud avviare ai sensi dell’art. 54-bis comma 6 secondo periodo. L'ultimo
Capo ¢ dedicato alle disposizioni finali: in particolare, & stato stabilito, che il “Regolamento trovera
applicazione ai procedimenti sanzionatori avviati successivamente alla sua entrata in vigore”.

Alla data odierna non sono mai pervenute segnalazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.
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5.9. Altre misure generali
5.9.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

MISURA GENERALE N. 9:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente &€ sempre stato, e sara, escluso
il ricorso all'arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del
Codice dei contratti pubblici, d.lgs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia attuata.

5.9.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione &
presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

I comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 10:

E’ intenzione del Comune elaborare patti di integrita e protocolli di legalita da imporre in sede di
gara agli appaltatori concorrenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara operativa prima possibile.
5.9.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, I'Autorita ha fatto riferimento a
quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse,
rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche
opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su
misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale
e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti eventuali
influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

’Amministrazione intende dotarsi di un regolamento analogo a quello licenziato dall’Autorita, con la
deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi
particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata prima possibile.

5.9.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere

I comma 1 dellart. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12



della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed
enti privati.

I comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione
di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La
pubblicazione, che & dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26
comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle
somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

I comma 4 dell'art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche
beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o
dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il home di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio
economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il
link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione
trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con
modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. L’aggiornamento di detto regolamento sara
portato in approvazione prima possibile.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dellente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

PROGRAMMAZIONE: la misura & operativa in buona parte.

5.9.5. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del
regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &€ prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.9.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere
rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:



Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nel’ambito dei controlli interni
dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.9.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli
enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo
pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;
6. Latrasparenza
6.1. Latrasparenza e I'accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge
190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, come rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza & I'accessibilita
totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” & consentita
allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa,
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza € attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale
nella sezione “Amministrazione trasparente”;

listituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.Igs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo
alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di
chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice).

I comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai
sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca
un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso
civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si € dotata del Regolamento per la disciplina
delle diverse forme di accesso con deliberazione consiliare del 02/07/2010 n. 10.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire rapidamente [I'esercizio dellaccesso civico & obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Del diritto all’accesso civico € stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.Igs.
33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:



le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;
il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale;

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti
ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione
ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne,
anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I'ufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANAC);
F () periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (™) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle

informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo
la periodicita prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.



L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, perd, non ha
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche
molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

€ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 10 giorni
dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.gs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei servizi indicati nella
colonna G.

| responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei
servizi indicati nella colonna G.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal
d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei servizi indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la gestione
di tutti i dati e le informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.

Pertanto, & costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per ciascuno degli uffici
depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i componenti
del Gruppo di Lavoro gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro
ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti
secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica I'attivita dei
componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio;
assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore
e precisati dal’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato comunque a pubblicare i
documenti previsti dalla legge.

6.5. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu
che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei servizi indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.



7. 1l monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la
valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle
singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio,
che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione,
nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

6k

il monitoraggio € I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole misure
di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio;
2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, & I'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del
sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT effettua compatibilmente con gli altri compiti istituzionali ed inderogabili il monitoraggio in
autonomia delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.




A- Mappatura dei

rocessi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019,

Descrizione del processo

Catalogo dei rischi

n. | na All.1 Tab.3) Processo principali
Input Attivita Output
A B C D E G
- . definizione degli . . i "
- . Incentivi economici al e - graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del A obiettivi e dei L . e . . !
1 1 personale personale (produttivita e criteri di analisi dei risultati | quantificazione dei interesse personale di
retribuzioni di risultato) valutazione premi uno o piu commissari
. . 8 . . Selezione "pilotata" per
2 2 Acquisizione e gestione del | Concorso per lassunzione di bando selezione assunzione interesse/utilita di uno o
personale personale N - ;
pitl commissari
- . . progressione Selezione "pilotata" per
3 3 Acquisizione e gestione del | Concorso per la progressione bando selezione economica del interesse/utilita di uno o
personale in carriera del personale " o - ]
dipendente piu commissari
Acquisizione e gestione del Gestione glundlca dgl i iniziativa d'ufficio ' ) provvedlmento di wolazmpe di norme,
4 4 personale: permessi, ferie, / domanda istruttoria concessione / anche interne, per
personale - L X R
ecc. dell'interessato diniego interesse/utilita
Acquisizione e gestione del | Relazioni sindacali iniziativa d ufﬂqo lnfo_rmazwne, . "'°'az'°f‘e di norme,
5 5 X . / domanda di svolgimento degli verbale anche interne, per
personale (informazione, ecc.) ; X A . o
parte incontri, relazioni interesse/utilita
- . . iniziativa d'ufficio violazione di norme,
Acquisizione e gestione del | Contrattazione decentrata : ) }
6 6 . X / domanda di contrattazione contratto anche interne, per
personale integrativa . s
parte interesse/utilita
affidamento : i "
Acquisizi . - . . " . selezione "pilotata" del
cquisizione e gestione del | servizi di formazione del R e diretto/acquisto erogazione della
7 7 ersonale ersonale dipendente iniziativa d'ufficio con servizio di formazione formatore per
P p P interesse/utilita di parte
economato
istruttoria: . . .
. . . Supporto giuridico e pareri R .- richiesta ed . V|ola2|one di norme,
8 3 | Affari legali e contenzioso legali iniziativa d'ufficio acquisizione del decisione anche interne, per
9 a interesse/utilita
parere
decisione: di
iniziativa ricorrere, di . . "
. . . . . d'ufficio, ricorso istruttoria, pareri resistere, di non V'°|aZ'°'.'1e di norme,
9 4 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso — s - i anche interne, per
o denuncia legali ricorrere, di non . o
- N PR interesse/utilita
dell'interessato resistere in giudizio,
di transare o meno
registrazione della registrazione di Ingiustificata dilatazione
10 1 | Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio | posta in entrate e g 9 - .
. . protocollo dei tempi
in uscita
. ) . convocazione, - . .
. . Funzionamento degli organi N e A verbale sottoscritto | violazione delle norme
11 3 | Altri servizi L iniziativa d'ufficio riunione, N N .
collegiali . N e pubblicato per interesse di parte
deliberazione
istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
12 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop

provvedimento

provvedimento

procedurali




13

Altri servizi

Pubblicazione delle

iniziativa d'ufficio

ricezione /
individuazione del

pubblicazione

violazione delle norme

deliberazioni X procedurali
provvedimento
provvedimento
. - Accesso agli atti, accesso domanda di . . motivato di violazione di norme per
14 6 | Altri servizi g istruttoria . X N
civico parte accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento violazione delle norme
15 9 | Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e N .
s L N . per interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
16 1| Contratti pubblici Selezione per I'affidamento di bando / lettera di selezione contratto di incarico iﬁf:;'szr;utﬁ;gt?in’;e;
P incarichi professionali invito professionale o - ]
pitl commissari
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per
17 2 | Contratti pubblici procedura aperta (o ristretta) di bando selezione contratto d'appalto | interesse/utilita di uno o
lavori, servizi, forniture pit commissari
indagine di negoziazione
. - Affidamento diretto di lavori, mercato o diretta con gli affidamento della Selezione "pilotata” /
18 3 | Contratti pubblici . . . . . )
servizi o forniture consultazione operatori prestazione mancata rotazione
elenchi consultati
. . . . selezione "pilotata” per
19 4 | Contratti pubblici Gare. ad <_eV|de_nza pubblica di bando selezmm_e € contratto di vendita | interesse/utilita di uno o
vendita di beni assegnazione o - ;
piu commissari
verifica delle ) . violazione delle norme
condizioni provvedimento di | 4ot imiti dellin house
20 5 | Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio N affidamento e -
previste contratto di servizio providing per
dall'ordinamento interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata”,
ATTIVITA": Nomina della verificadi . .|  con conseguente
. - s S R e eventuali conflitti provvedimento di violazione delle norma
21 6 | Contratti pubblici commissione giudicatrice art. iniziativa d'ufficio - . N
77 di interesse, nomina procedurali, per
incompatibilita interesse/utilita
dell'organo che nomina
Selezione "pilotata”,
esame delle . . con conseguente
provvedimento di . .
N ATTIVITA'": Verifica delle o | offerte e delle accoglimento/ | Violazione delle norma
22 7 | Contratti pubblici offerte andmale art. 97 iniziativa d'ufficio giustificazioni respingimento delle procedurali, per
. prodotte dai pingimento ge interesse/utilita di uno o
’ giustificazioni - ) :
concorrenti pit commissari o del
RUP
Selezione "pilotata”,
ATTIVITA': Proposta di esame delle aggiudicazione vio(I:aoznioCr(l)en Zigl;lzennot?ma
23 8 | Contratti pubblici aggiudicazione in base al iniziativa d'ufficio ggiudicazi A
offerte provvisoria procedurali, per
prezzo . P
interesse/utilita di uno o
pit commissari
Selezione "pilotata",
ATTIVITA': Proposta di esame delle aggiudicazione vio‘I:;zni;r?en ZZEI;I:ennot?ma
24 9 | Contratti pubblici aggiudicazione in base iniziativa d'ufficio ggiudicazi .
5 offerte provvisoria procedurali, per
allOEPV . P
interesse/utilita di uno o
pit commissari
Programmazione dei lavori art acquisizione dati violazione delle norme
25 10 | Contratti pubblici " | iniziativa d'ufficio da uffici e programmazione -
21 . . procedurali
amministratori
Programmazione di forniture e acquisizione dati violazione delle norme
26 | 11 | Contratti pubblici rogram iniziativa d'ufficio da uffici e programmazione )
di servizi S ) procedurali
amministratori
Gestione e archiviazione dei stesura, archiviazione del violazione delle norme
27 12 | Contratti pubblici contratti pubblici iniziativa d'ufficio sottqscrlzpne, contratto procedurali
registrazione
28 1 Controlli, verifiche, ispezioni | Accertamenti e verifiche dei iniziativa d'ufficio | attivita di verifica richiesta di omessa verifica per
e sanzioni tributi locali pagamento interesse di parte
c . . . - . . - . adesione e o
29 2 ontro!ll, yenﬁche, ispezioni Af;certamentl con adesione dei | iniziativa Qparte attivita di verifica | pagamento da parte omessa venﬂca per
e sanzioni tributi locali / d'ufficio . interesse di parte
del contribuente
. . . .. | Accertamenti e controlli sanzione / o
30 3 Contro_lll, yenﬁche, ispeziont | o 1attivita edilizia privata iniziativa d'ufficio | attivita di verifica ordinanza di omessa ven_ﬂca per
e sanzioni . L interesse di parte
(abusi) demolizione




Selezione "pilotata".

bando e .
. AP Raccolta, recupero e . . . contratto e gestione Omesso controllo
36 1 | Gestione dei rifiuti : e capitolato di selezione . :
smaltimento rifiuti ara del contratto dell'esecuzione del
9 servizio
Gestione delle entrate, delle | Gestione ordinaria della R registrazione acct'artamento violazione delle norme
38 2 ; N iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e per interesse di parte:
spese e del patrimonio entrate dell'entrata - N : . . .
riscossione dilatazione dei tempi
ingiustificata dilatazione
dei tempi per
39 3 Gestione delle entrate, delle | Gestione ordinaria delle spese | determinazione ngl;,?;:azogg gq:ﬁZﬁ; ngeilala dgz;:;gﬁ;e&:al
spese e del patrimonio di bilancio di impegno peg pag . ;
contabile spesa provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle . - . R - oer quantificazione e . . .
40 4 spese e del patrimonio Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento violazione di norme
Gestione delle entrate, delle ) . S e quantificazione e . . .
41 5 spese e del patrimonio Stipendi del personale iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento violazione di norme
Gestione delle entrate, delle | Tributi locali (IMU, addizionale | . ... . | quantificazionee . ) . )
42 6 ; N iniziativa d'ufficio | provvedimento di riscossione violazione di norme
spese e del patrimonio IRPEF, ecc.) . .
riscossione
Selezione "pilotata”.
. bando e .
Gestione delle entrate, delle . . . . . contratto e gestione Omesso controllo
43 7 ; N manutenzione delle aree verdi capitolato di selezione \ -
spese e del patrimonio ara del contratto dell'esecuzione del
9 servizio
bando e Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle | manutenzione delle strade e " n . contratto e gestione Omesso controllo
44 8 ; N ) capitolato di selezione . -
spese e del patrimonio delle aree pubbliche del contratto dell'esecuzione del
gara =
servizio
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”.
. ) X bando e .
Gestione delle entrate, delle | segnaletica, orizzontale e " n . contratto e gestione Omesso controllo
45 9 ; N . capitolato di selezione . :
spese e del patrimonio verticale, su strade e aree ara del contratto dell'esecuzione del
pubbliche 9 servizio
R . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle | S€™V'2© di rimozione della be_mdo e ) contratto e gestione Omesso controllo
46 10 spese e del atrimonic; neve e del ghiaccio su strade e capitolato di selezione del contratto dell'esecuzione del
P P aree pubbliche gara -
servizio
Selezione "pilotata”.
. . ) bando e .
Gestione delle entrate, delle | gestione, manutenzione e - . ] contratto e gestione Omesso controllo
47 11 ; N . AR capitolato di selezione . :
spese e del patrimonio custodia dei cimiteri ara del contratto dell'esecuzione del
9 servizio
. manutenzione degli immobili e bando e . Selezione "pilotata”.
Gestione delle entrate, delle AR N . . ’ contratto e gestione Omesso controllo
48 13 ; N degli impianti di proprieta capitolato di selezione . :
spese e del patrimonio g del contratto dell'esecuzione del
dell'ente gara .
servizio
Gestione delle entrate, delle | servizi di pubblica R e gestione in erogazione del V|oIaZ|or_1e di norme,
50 15 . N N - iniziativa d'ufficio . - anche interne, per
spese e del patrimonio illuminazione economia servizio . R
interesse/utilita
. Selezione "pilotata”.
. manutenzione della rete e bando e .
Gestione delle entrate, delle A : ° ) ) contratto e gestione Omesso controllo
51 16 ’ N degli impianti di pubblica capitolato di selezione . -
spese e del patrimonio N Lo del contratto dell'esecuzione del
illuminazione gara -
servizio
Gestione delle entrate, delle | servizi di gestione impianti S - oer gestione in erogazione del V'°|aZ'°'.19 di norme,
53 20 ; N o iniziativa d'ufficio . - anche interne, per
spese e del patrimonio sportivi economia servizio } A
interesse/utilita
bando e Selezione "pilotata".
54 21 Gestione delle entrate, delle | servizi di gestione hardware e capitolato di selezione contratto e gestione Omesso controllo
spese e del patrimonio software P ara del contratto dell'esecuzione del
9 servizio
. . . . violazione di norme
Gestione delle entrate, delle . . S e gestione in erogazione del B !
55 23 spese e del patrimonio gestione del sito web iniziativa d'ufficio economia servizio ar_whe |nterne_,_ger
interesse/utilita
. o Pulizia delle strade e delle iniziativa d'ufficio svolglmgnto in N wolazwng delle norme,
56 3 | Gestione rifiuti N secondo economia della igiene e decoro anche interne, per
aree pubbliche . . . o
programmazione pulizia interesse/utilita
Pulizia degli immobili e degli iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme,
57 5 | Gestione rifiuti g g secondo economia della igiene e decoro anche interne, per

impianti di proprieta dell'ente

programmazione

pulizia

interesse/utilita




esame da parte

violazione delle norme,

del SUE (e I ce S
- . . domanda . rilascio del dei limiti e degli indici
58 Governo del territorio Permesso di costruire " acquisizione s -
dell'interessato X . permesso urbanistici per interesse
pareri/nulla osta di di parte
altre PA) P
esame da parte ) .
. Lo violazione delle norme,
Permesso di costruire in aree del SUE (e . . S S
- domanda P rilascio del dei limiti e degli indici
59 Governo del territorio assoggettate ad " acquisizione s :
; - - dell'interessato X . permesso urbanistici per interesse
autorizzazione paesaggistica pareri/nulla osta di .
di parte
altre PA)
stesural adqzwne, violazione del conflitto
pubblicazione, - X
. o A A . di interessi, delle
60 Pianificazione urbanistica | Frovvedimenti di pianificazione | ;. o4 q qufficio | 20duisiZione di | approvazione del |0 e it 6 degli
urbanistica generale pareri di altre PA, documento finale S e
. indici urbanistici per
osservazioni da . N
e interesse di parte
privati
stesura, adozione, ) . .
R violazione del conflitto
pubblicazione, ) L .
. e P . P . approvazione del di interessi, delle
61 Pianificazione urbanistica Provv‘edllmenn di p|an|f|ca2|one iniziativa (_:Illparte acquisizione di documento finale e | norme, dei limiti e degli
urbanistica attuativa / d'ufficio pareri di altre PA, - o R
L della convenzione indici urbanistici per
osservazioni da . X
S interesse di parte
privati
esame da parte
del SUE . conflitto di interessi,
. . (acquisizione sottoscnmo_ne della violazione delle norme
62 Governo del territorio Permesso di costruire domanda areri/nulla osta di | 07venzione e dei limiti e degli indici’
convenzionato dell'interessato | P rilascio del B g
altre PA), urbanistici per interesse
) permesso )
approvazione di parte
della convenzione
gestione dei
rapporti con i violazione delle norme,
66 Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio | volontari, fornitura gruppo operativo anche di regolamento,
dei mezzi e delle per interesse di parte
attrezzature
esame dei violazione dei limiti in
. . . : materia di conflitto di
Designazione dei curricula sulla . .
L . R . . . . interessi e delle norme
67 Incarichi e nomine rappresentanti dell'ente presso | bando / avviso base della decreto di nomina rocedurali per
enti, societa, fondazioni. regolamentazione P! per
. interesse/utilita
dell'ente \ .
dell'organo che nomina
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei . . - esame secondo i violazione delle norme,
N X Concessione di sovvenzioni, domanda X . N
68 destinatari con effetto contributi, sussidi. ece dell'interessato regolamenti concessione anche di regolamento,
economico diretto e ! ’ . dell'ente per interesse di parte
immediato
i i o esame da parte |ng|ust|ﬁ_cata d_||ataZ|one
Provvedimenti ampliativi \oee dei tempi per
P ) . - dell'ufficio e - f
della sfera giuridica dei Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 A . . costringere il
. . . domanda acquisizione del rilascio . .
69 destinatari con effetto del TULPS (spettacoli, dell'interessato arere della dell'autorizzazione destinatario del
economico diretto e intrattenimenti, ecc.) parere « . provvedimento tardivo a
; . commissione di W igitie a0
immediato vigilanza concedere "utilita" al
9 funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei domanda base della accoglimentolrigetto Selezione "pilotata” per
71 destinatari con effetto Servizi per adulti in difficolta dell'interessato regolamentazione de?la domanga interesse/utilita di uno o
economico diretto e e della pill commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei Gestione delle sepolture e dei domanda base della assegnazione della ingiustificata richiesta di
72 destinatari con effetto B P - regolamentazione 9 "utilita" da parte del
N " loculi dell'interessato sepoltura ) .
economico diretto e e della funzionario
immediato programmazione

dell'ente




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

Selezione "pilotata” per

73 9 | destinatari con effetto ConceS§|0n| Qemanlall per bando seIeZ|on_e € contratto interesse/utilita di uno o
N X tombe di famiglia assegnazione . - .
economico diretto e piu commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi .
L . selezione delle . s . .
della sfera giuridica dei . - . L disponibilita di violazione delle norme
X . Procedimenti di esumazione R - oer sepolture, attivita . N
74 10 | destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio ) . sepolture presso i procedurali per
N X ed estumulazione di esumazione ed A . s
economico diretto e ; cimiteri interesse/utilita di parte
; . estumulazione
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla
della sfera giuridica dei . . . base della accoglimento / violazione delle norme
76 12 | destinatari con effetto Gestione del diritto allq studio d_omanda regolamentazione rigetto della procedurali per
N X e del sostegno scolastico dell'interessato . RS
economico diretto e e della domanda interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla . .
A ) . violazione delle norme
della sfera giuridica dei base della accoglimento / )
7 15 | destinatari con effetto Servizio di trasporto scolastico d_omanda regolamentazione rigetto della procedurah.e delle
Ny . dell'interessato "graduatorie” per
economico diretto e e della domanda . Sea
) X . interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dell'ufficio, sulla . .
A ) . violazione delle norme
della sfera giuridica dei base della accoglimento / -
. ) R domanda . y procedurali e delle
78 16 | destinatari con effetto Servizio di mensa " regolamentazione rigetto della h e
N X dell'interessato graduatorie” per
economico diretto e e della domanda . NN
) . . interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi dei tempi per
dellq Sfe"’? g".'".'d'f:a dei Autorizzazione all'occupazione domanda esame da parte rilascio co;trlnggre i
79 1 | destinatari privi di effetto . " e . - . destinatario del
N . del suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione . .
economico diretto e provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi dei tempi per
della sfera giuridica dei domanda esame da parte iscrizione, costringere il
80 2 | destinatari privi di effetto Pratiche anagrafiche dell'interessato / e P annotazione, destinatario del
N N S e dell'ufficio N N ]
economico diretto e iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. | provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi dei tempi per
della sfera giuridica dei domanda esame da parte rilascio del costringere il
81 3 | destinatari privi di effetto Certificazioni anagrafiche dell'interessato dell‘uf‘fic‘i)o certificato destinatario del
economico diretto e provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi dei tempi per
P, ) domanda f p
della sfera giuridica dei - . " costringere il
N AR atti di nascita, morte, dell'interessato . . " - . !
82 4 | destinatari privi di effetto cittadinanza e matrimonio finiziativa istruttoria atto di stato civile destinatario del
economico diretto e R provvedimento tardivo a
) . d'ufficio ——
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi dei tempi per
della sfera giuridica dei . N - ) ) costringere il
83 5 | destinatari privi di effetto Egﬁﬁ;’ di documenti di delﬁ;:lr;:arggsaato esa(izﬁjfzc;i):rte g(ljacic;:)eﬂz destinatario del
economico diretto e provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei esame e provvedimenti violazione delle norme
84 7 | destinatari privi di effetto Gestione della leva iniziativa d'ufficio . . previsti : .
istruttoria per interesse di parte

economico diretto e
immediato

dall'ordinamento




85

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
8 | destinatari privi di effetto
economico diretto e
immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e
istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

violazione delle norme
per interesse di parte

86

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
9 | destinatari privi di effetto
economico diretto e
immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e
istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

violazione delle norme
per interesse di parte

B- Analisi dei rischi

Processo

Catalogo dei
rischi
principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interess
e
"esterno
"

discrezionalit
adel
decisore
interno alla
PA

manifestazion
e di eventi
corruttivi in
passato

trasparenz
a del
processo
decisional
e

livello di
collaborazion
e del
responsabile

grado di
attuazione
delle
misure di
trattament
o

Valutazione
complessiv
a

Motivazione

H

L

Incentivi
economici al
personale
(produttivita e
retribuzioni di
risultato)

Selezione
"pilotata” per
interesse
personale di
uno o piu
commissari

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri
e competenze,
delle quali
dispongono,
per vantaggi e
utilita personali,
in favore di
taluni soggetti a
scapito di altri.

Concorso per
I'assunzione di
personale

Selezione
"pilotata” per
interesse/utilita
di uno o piu
commissari

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri
e competenze,
delle quali
dispongono,
per vantaggi e
utilita personali,
in favore di
taluni soggetti a
scapito di altri.

Concorso per la
progressione in
carriera del
personale

Selezione
"pilotata” per
interesse/utilita
di uno o piu
commissari

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

Gestione
giuridica del
personale:
permessi, ferie,
ecc.

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

Relazioni
sindacali
(informazione,
ecc.)

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).




Contrattazione
decentrata
integrativa

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

B-

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

servizi di
formazione del
personale
dipendente

selezione
"pilotata" del
formatore per
interesse/utilita
di parte

Trattandosi di
contratto
d'appalto di
servizi, dati gli
interessi
economici che
attiva, potrebbe
celare
comportamenti
scorretti a
favore di taluni
operatori in
danno di altri.

Supporto
giuridico e
pareri legali

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
vantaggi e
utilita personali.
Ma dati i valori
economici, in
genere
modesti, che il
processo attiva,
il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gestione del
contenzioso

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
vantaggi e
utilita personali.
Ma dati i valori
economici, in
genere
modesti, che il
processo attiva,
il rischio & stato
ritenuto Medio.

-

Gestione del
protocollo

Ingiustificata
dilatazione dei
tempi

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

Funzionamento
degli organi
collegiali

violazione delle
norme per
interesse di
parte

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

N

Istruttoria delle
deliberazioni

violazione delle
norme
procedurali

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il




rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

-

Pubblicazione
delle
deliberazioni

violazione delle
norme
procedurali

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

-

Accesso agli
atti, accesso
civico

violazione di
norme per
interesse/utilita

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
vantaggi e
utilita personali.
Ma dati i valori
economici, in
genere
modesti, che il
processo attiva,
il rischio & stato
ritenuto Medio.

-

formazione di
determinazioni,
ordinanze,
decreti ed altri
atti
amministrativi

violazione delle
norme per
interesse di
parte

B-

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

-

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

Selezione
"pilotata" per
interesse/utilita
di uno o piu
commissari

A (in altri enti)

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture
e servizi, dati
gli interessi
economici che
attivano,
possono celare
comportamenti
scorretti a
favore di talune
imprese e in
danno di altre.
Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.

-

Affidamento
mediante
procedura
aperta (o
ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

Selezione
"pilotata” per
interesse/utilit
a di uno o piu

commissari

A (in altri enti)

| contratti
d'appalto di
lavori,
forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano,
possono
celare
comportament
i scorretti a
favore di
talune imprese
e in danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.

-

Affidamento
diretto di
lavori, servizi
o forniture

Selezione
"pilotata™ /
mancata
rotazione

A (in altri enti)

| contratti
d'appalto di
lavori,
forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano,
possono
celare
comportament
i scorretti a




favore di
talune imprese
e in danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture
e servizi, dati

gli interessi
economici che
. attivano,
Gare ad " s_elezue‘ne possono celare
1 | evidenza . pilotata per comportamenti
B ; interesse/utilita A+ A+ .
9 | pubblica di di uno o pit scorretti a
vendita di beni . " favore di talune
commissari ) ?
imprese e in
danno di altre.
Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.
L'affidamento in
house seppur a
violazione delle societa
norme e dei pubbliche, non
. limiti dell'in sempre
g ﬁgldse;menu in house A+ A+ efficienti,
providing per talvolta cela
interesse/utilita condotte
di parte scorrette e
conflitti di
interesse.
| contratti
d'appalto di
lavori, forniture
e servizi, dati
Slelezione gli interessi X
"pilotata", con economici che
. conseguente attivano,
ﬁz;}l%ggé"a violazione delle possono celarg
2 commissions norma A A compor@amentl
1 giudicatrice art. procedurali, fscorret'élrat |
per avore di talune
4 interesse/utilita imprese e in
dell'organo che danno di altre.
nomina Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.
| contratti
d'appalto di
lavori, forniture
. e servizi, dati
N _SeIeZ|?ne gli interessi
pilotata", con e
economici che
conseguente -
violazione delle attivano,
ATTIVITA" norma possono celare
2 | Verifica delle . comportamenti
2 | offerte anomale procedurali A A scorretti a
per .
art. 97 interesse/utilita favore di te_\lune
di uno o pii imprese e in
. . danno di altre.
commissari o Lo
del RUP Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.
| contratti
d'appalto di
lavori, forniture
e servizi, dati
Selezione gli interessi
"pilotata”, con economici che
ATTIVITA: pons.eguente attivano,
Proposta di violazione delle possono celare;
2 aggiudicazione norma A A comportamenti
3 in base al procedurali, scorretti a
per favore di talune
prezzo interesse/utilita imprese e in
di uno o piu danno di altre.
commissari Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.
| contratti
d'appalto di
lavori, forniture
Selezione e servizi, dati
"pilotata”, con gli interessi
ATTIVITA" _cons_eguente ec_onomici che
Proposta d'i violazione delle attivano,
2 A norma possono celare
4 ggglud|ca2|one rocedurali A A t i
in base procedurali, compott'amen i
i per scorretti a
alrOEPV interesse/utilita favore di talune
di uno o piu imprese e in
commissari danno di altre.

Fatti di cronaca
confermano la
necessita di




adeguate
misure.

aN

Programmazion
e dei lavori art.
21

violazione delle
norme
procedurali

Gli organi
deliberanti
potrebbero
utilizzare
impropriamente
i loro poteri per
ottenere
vantaggi e
utilita personali.
Ma dato che il
processo non
produce alcun
vantaggio
immediato a
terzi, il rischio &
stato ritenuto
Medio.

DN

Programmazion
e di forniture e
di servizi

violazione delle
norme
procedurali

Gli organi
deliberanti
potrebbero
utilizzare
impropriamente
i loro poteri per
ottenere
vantaggi e
utilita personali.
Ma dato che il
processo non
produce alcun
vantaggio
immediato a
terzi, il rischio &
stato ritenuto
Medio.

~N N

Gestione e
archiviazione
dei contratti
pubblici

violazione delle
norme
procedurali

B-

@© N

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

omessa

verifica per

interesse di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri
e competenze,
delle quali
dispongono, in
favore di taluni
soggetti a
scapito di altri,
svolgendo o
meno le
verifiche,
levando o
meno le
sanzioni.

O N

Accertamenti
con adesione
dei tributi locali

omessa
verifica per
interesse di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri
e competenze,
delle quali
dispongono, in
favore di taluni
soggetti a
scapito di altri,
svolgendo o
meno le
verifiche,
levando o
meno le
sanzioni.

o w

Accertamenti e
controlli
sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

omessa

verifica per

interesse di
parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri
e competenze,
delle quali
dispongono, in
favore di taluni
soggetti a
scapito di altri,
svolgendo o
meno le
verifiche,
levando o
meno le
sanzioni.

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzion
e del servizio

A (in altri enti)

| contratti
d'appalto per
la raccolta e lo
smaltimento
dei rifiuti, dati
gli interessi
economici che
coinvolgono,
possono
celare
comportament
i scorretti.
Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.




Gestione
ordinaria della
entrate

violazione delle
norme per
interesse di
parte:
dilatazione dei
tempi

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

Gestione
ordinaria delle
spese di
bilancio

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri
e competenze,
delle quali
dispongono, in
favore di taluni
soggetti a
scapito di altri,
accelerando o
dilatando i
tempi dei
procedimenti

o s

Adempimenti
fiscali

violazione di
norme

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

Stipendi del
personale

violazione di
norme

B-

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

N B

Tributi locali
(IMU,
addizionale
IRPEF, ecc.)

violazione di
norme

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

w A

manutenzione
delle aree verdi

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
generain
favore di terzi, il
rischio & stato
ritenuto Medio.

B

manutenzione
delle strade e
delle aree
pubbliche

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere




modesti, che il
processo
generain
favore di terzi, il
rischio € stato
ritenuto Medio.

[SEN

installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e
verticale, su
strade e aree
pubbliche

Selezione
"pilotata”.
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
genera in
favore di terzi, il
rischio & stato
ritenuto Medio.

o b

servizio di
rimozione della
neve e del
ghiaccio su
strade e aree
pubbliche

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
genera in
favore di terzi, il
rischio e stato
ritenuto Medio.

~ A

gestione,
manutenzione e
custodia dei
cimiteri

Selezione
"pilotata”.
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
generain
favore di terzi, il
rischio € stato
ritenuto Medio.

S

manutenzione
degli immobili e
degli impianti di
proprieta
dell'ente

Selezione
"pilotata”.
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
generain
favore di terzi, il
rischio e stato
ritenuto Medio.

owm

servizi di
pubblica
illuminazione

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
generain
favore di terzi, il
rischio € stato
ritenuto Medio.

N

manutenzione
dellarete e
degli impianti di
pubblica
illuminazione

Selezione
"pilotata”.
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
generain
favore di terzi, il




rischio & stato
ritenuto Medio.

servizi di
gestione
impianti sportivi

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
genera in
favore di terzi, il
rischio & stato
ritenuto Medio.

servizi di
gestione
hardware e
software

Selezione
"pilotata".
Omesso
controllo
dell'esecuzione
del servizio

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
genera in
favore di terzi, il
rischio e stato
ritenuto Medio.

gestione del
sito web

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
generain
favore di terzi, il
rischio € stato
ritenuto Medio.

Pulizia delle
strade e delle
aree pubbliche

violazione delle

norme, anche
interne, per

interesse/utilita

| contratti
d'appalto per la
raccolta e lo
smaltimento dei
rifiuti, dati gli
interessi
economici che
coinvolgono,
possono celare
comportamenti
scorretti. Fatti
di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

violazione delle

norme, anche
interne, per

interesse/utilita

| contratti
d'appalto per la
raccolta e lo
smaltimento dei
rifiuti, dati gli
interessi
economici che
coinvolgono,
possono celare
comportamenti
scorretti. Fatti
di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.

Permesso di
costruire

violazione delle
norme, dei
limiti e degli
indici
urbanistici per
interesse di
parte

A+

A (in altri enti)

A+

L'attivita edilizia
privata &
sempre
sostenuta da
interessi
economici,
anche di valore
considerevole,
che potrebbero
determinare i
funzionari a
tenere
comportamenti
scorretti.




L'attivita edilizia

privata &
sempre
Permesso di violazione delle isr:i:trig:ita @
costruire in norme, dei economici
5 | aree limiti & degli anche di v’alore
9 | assoggettate ad indici At M A (in altri ent) At considerevole
ggetta urbanistici per .
autorizzazione ) N che potrebbero
L interesse di . f
paesaggistica arte determinare i
p funzionari a
tenere
comportamenti
scorretti.
La
pianificazione
urbanistica
violazione del richiede scelte
conflitto di altamente
Provvedimenti interessi, discrezionali.
6 di delle norme, Tale
0 pianificazione dei limiti e A++ A++ A (in altri enti) A++ discrezionalita
urbanistica degli indici potrebbe
generale urbanistici essere
per interesse utilizzata
di parte impropriament
e per ottenere
vantaggi ed
utilita.
La
pianificazione
urbanistica
violazione del richiede scelte
conflitto di altamente
Provvedimenti interessi, discrezionali.
6 di delle norme, Tale
1 pianificazione dei limiti e A++ A++ A (in altri enti) A++ discrezionalita
urbanistica degli indici potrebbe
attuativa urbanistici essere
per interesse utilizzata
di parte impropriament
e per ottenere
vantaggi ed
utilita.
L'attivita edilizia
privata &
conflitto di sempre
interessi, §ostenuFa da
violazione delle |ntereSS|_ .
; . economici,
6 Permesso di norme, dei anche di valore
costruire limiti e degli A+ M A (in altri enti) A+ )
2 L P considerevole,
convenzionato indici che potrebbero
urbanistici per pot f
interesse di determlnz;_\re !
parte funzionari a
tenere
comportamenti
scorretti.
Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
violazione delle :Ir;c:]lge, Ii che
Servizi di norme, anche 99!
6 ervizi di di produce in
o |Zoetre | regoameni, | © " " ° |
per interesse di ) .
arte in genere, assai
P contenuto.
Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).
La nomina di
amministratori
violazione dei in societa, entl,
Designazione limiti in materia (c:)(r)slglaem:trinalilla
dor di conflitto di PA. talvolta di
6 | rappresentanti interessi e efsone rive
7 de‘l)ll')ente resso delle norme A A N A gi ade USte
enti socigté procedurali per compe%enza
fondazioni. lnte'resse/utlllta puo celare
dell'organo che
nomina condotte
scorrette e
conflitti di
interesse.
Gli uffici
potrebbero
violazione delle utilizzare poteri
Concessione di norme, anche geﬁgmsgltienze,
6 | sovvenzioni, di A M N A efeq
— dispongono,
8 | contributi, regolamento, !
L 4 . per vantaggi e
sussidi, ecc. per interesse di N "
parte utilita personali,

in favore di
taluni soggetti a
scapito di altri.




Autorizzazioni
ex artt. 68 e 69
del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri
e competenze,
delle quali
dispongono,
per vantaggi e
utilita personali,
in favore di
taluni soggetti a
scapito di altri.

-

Servizi per
adulti in
difficolta

Selezione
"pilotata” per
interesse/utilita
di uno o piu
commissari

Gli uffici
potrebbero
utilizzare poteri
e competenze,
delle quali
dispongono,
per vantaggi e
utilita personali,
in favore di
taluni soggetti a
scapito di altri.

NN

Gestione delle
sepolture e dei
loculi

ingiustificata
richiesta di
"utilita" da
parte del

funzionario

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
genera in
favore di terzi, il
rischio e stato
ritenuto Medio.

Concessioni
demaniali per
tombe di
famiglia

Selezione
"pilotata” per
interesse/utilita
di uno o piu
commissari

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
generain
favore di terzi, il
rischio & stato
ritenuto Medio.

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

violazione
delle norme
procedurali per
interesse/utilita
di parte

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).

D~

Gestione del
diritto allo
studio e del
sostegno
scolastico

violazione
delle norme
procedurali per
interesse/utilita
di parte

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze
per ottenere
utilita personali.
Dati gli interessi
economici, in
genere
modesti, che il
processo
generain
favore di terzi, il
rischio & stato
ritenuto Medio.

Servizio di
trasporto
scolastico

violazione

delle norme

procedurali e
delle

"graduatorie"
per

interesse/utilita
di parte

Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
vantaggi che
produce in
favore dei terzi
sono di valore,
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).




Il processo non

consente
margini di
discrezionalita
violazione significativi.
delle norme Inoltre, i
procedurali e vantaggi che
7 | Servizio di delle produce in
8 | mensa "graduatorie" B M B favore dei terzi
per sono di valore,
interesse/utilita in genere, assai
di parte contenuto.
Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).
Gli uffici
potrebbero
utilizzare
ingiustificata impropriamente
dilatazione dei poteri e
tempi per competenze
Autorizzazione costringere il per ottenere
7 | alloccupazione | destinatario del utilita personali.
9 | del suolo provvedimento M M M Dati gli interessi
pubblico tardivo a economici, in
concedere genere
"utilita" al modesti, che il
funzionario processo
genera in
favore di terzi, il
rischio & stato
ritenuto Medio.
Il processo non
consente
margini di
ingiustificata discrezionalita
dilatazione dei significativi.
tempi per Inoltre, i
costringere il vantaggi che
8 | Pratiche destinatario del produce in
0 | anagrafiche provvedimento B- B- B- favore dei terzi
tardivo a sono di valore,
concedere in genere, assai
"utilita" al contenuto.
funzionario Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).
Il processo non
consente
margini di
ingiustificata discrezionalita
dilatazione dei significativi.
tempi per Inoltre, i
costringere il vantaggi che
8 | Certificazioni destinatario del produce in
1 | anagrafiche provvedimento B- B- B- favore dei terzi
tardivo a sono di valore,
concedere in genere, assai
"utilita" al contenuto.
funzionario Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).
Il processo non
consente
margini di
ingiustificata discrezionalita
dilatazione dei significativi.
tempi per Inoltre, i
atti di nascita, costringere il vantaggi che
8 | morte, destinatario del produce in
2 | cittadinanza e provvedimento B- B- B- favore dei terzi
matrimonio tardivo a sono di valore,
concedere in genere, assai
"utilita" al contenuto.
funzionario Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).
Il processo non
consente
margini di
ingiustificata discrezionalita
dilatazione dei significativi.
tempi per Inoltre, i
8 Rilascio di co;tringe_re il vantaggi_che
documenti di destlnatano del B- B produce in
3. s rovvedimento B- favore dei terzi
identita P - .
tardivo a sono di valore,
concedere in genere, assai
"utilita" al contenuto.
funzionario Pertanto, il

rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).




Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
violazione delle vanéaggl_che
8 | Gestione della norme per B B N A A A B ?ro ucein
4 |leva interesse di : : i avore dei terzi
parte sono di valore, )
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).
Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
violazione delle ;f:éi%gl i‘:]he
8 | Consultazioni norme per ) .
5 | elettorali interesse di B- B- N A A A B- favore dei terzi
parte sono di valore, i
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio e stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).
Il processo non
consente
margini di
discrezionalita
significativi.
Inoltre, i
violazione delle vanéaggl_che
8 | Gestione norme per producein
6 | dell'elettorato interesse di B- B- N A A A B- favore dei terzi
parte sono di valore, )
in genere, assai
contenuto.
Pertanto, il
rischio & stato
ritenuto basso
(B) o molto
basso (B-).
ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure
Catalogo dei cX)arLUtla:slgir:Z Motivazione della Programmazione Responsabile | Termine
Processo rischi del I'i)vello di valutazione del Misure di prevenzione dglle misure attuazione di
n. principali rischio rischio misure attuazione
A B C D E F G H
La trasparenza
deve essere
1- Misura di trasparenza attuata
generale: € doveroso immediatamente.
Gli uffici potrebbero _pubblica(e t!.ltte le | controlli
Incentivi Selezione utilizzare poteri e informazioni elencate dal debbono essere
. e " d.lgs.33/2013. 2- Misura effettuati dalla
economici al pilotata" per competenze, delle di controllo: l'organo prima sesssione
1 personale interesse A quali dispongono, per A - . y !
AN . K AR preposto ai controlli interni utile successiva
(produttivita e personale di vantaggi e utilita AT \ )
N o S . | effettua controlli periodici, all'approvazione
retribuzioni di uno o piu personali, in favore di anche a campione. 3- del PTPCT. La
risultato) commissari taluni soggetti a E . Cal y | f . d
scapito di altri. ormazione: al personale ‘ormazione deve
deve essere somministrata essere
adeguata formazione somministrata nel
tecnico/giuridica. corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
La trasparenza
deve essere
1- Misura di trasparenza attuata
generale: € doveroso immediatamente.
. . pubblicare tutte le | controlli
S}tlillig?epggtng:m informazioni elencate dal debbono essere
Selezione t delle d.lgs.33/2013. 2- Misura effettuati dalla
Concorso per "pilotata” per cogql'pgsen;r?’ono or di controllo: I'organo prima sesssione
2 | l'assunzione di interesse/utilita A S:ntla ! 'pe ?’I'té P preposto ai controlli interni utile successiva
personale di uno o piu 991 € utll . | effettua controlli periodici, all'approvazione
. . personali, in favore di .
commissari taluni soggetti a anche a campione. 3- del PTPCT. La
scapito di altri Formazione: al personale | formazione deve
. deve essere somministrata essere
adeguata formazione somministrata nel
tecnico/giuridica. corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
Il processo non
g%l?g;:gnglﬁ;glnl di 1- Misura di trasparenza
c Selezione e . generale: si ritiene
oncorso per'la "ilotata" per S|gn|f|ca't|V|. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione La trasparenza
3 | Progressionein interesse/utilita B yantaggl Ch? produce di tutte le informazioni deve essere
carriera del di L in favore dei terzi ichieste dal d.las.33/2013 attuata
personale ' uno o piu sono di valore, in richieste - 98- immediatamente.
commissari ed assicurare il correlato

genere, assai
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato

"accesso civico".




ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i

1- Misura di trasparenza

Gestione . . . . generale: si ritiene
A violazione di vantaggi che produce . S La trasparenza
giuridica del norme, anche in favore dei terzi sufficiente la pubblicazione deve essere
4 | personale: interr{e or B- sono di valore. in di tutte le informazioni attuata
permessi, ferie, . » per g richieste dal d.Igs.33/2013 | . )
interesse/utilita genere, assai . . immediatamente.
ecc. contenuto. Pertanto ed assicurare il correlato
il rischio & stato accesso clvico
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
consente margini di
discrezionalita 1- Mi di
significativi. Inoltre, i 3 |su|ra. ! tlr.a\sparenza
Relazioni violazione di vantaggi che produce generale: si rmenel ; La trasparenza
. . . N . sufficiente la pubblicazione
sindacali norme, anche in favore dei terzi N f e deve essere
5| ) N B- - . di tutte le informazioni
(informazione, interne, per sono di valore, in o attuata
ecc.) interesse/utilita genere, assai nch|est_e dal d.llgs.33/2013 immediatamente
. contenlllto Pertanto ed assicurare il correlato .
il rischio & stato accesso clvico
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
consente margini di
discrezionalita . .
significativi. Inoltre, i :r::l': (sjil rtilt'ié:;zarenza
c . violazione di vantaggi che produce generale: . La trasparenza
ontrattazione norme, anche in favore dei terzi syfflmentg la pubbl]calzwne deve essere
6 Qecentr_ata interne, per B- sono di valore, in d.' tqtte le informazioni attuata
integrativa interesse/utilita enere, assai richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente
gontenﬁjto Pertanto ed assicurare il correlato :
il rischio & stato 8ccesso clvico™.
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Trattandosi di
contratto d'appalto di | 1- Misura di trasparenza
servizi di selezione servizi, dati gli generale: si ritiene La trasparenza
formazione del "pilotata” del interessi economici sufficiente la pubblicazione deve zssere
7 ersonale formatore per M che attiva, potrebbe di tutte le informazioni attuata
zi endente interesse/utilita celare comportamenti | richieste dal d.Igs.33/2013 immediatamente
P di parte scorretti a favore di ed assicurare il correlato .
taluni operatori in "accesso civico".
danno di altri.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
g?;ﬁzlac?;rgztenze 1- Misura di trasparenza
Supporto violazione di per ottenere vantaggi g:f?i:ear:?ei i'a rltllﬁ)r:jicazione La trasparenza
uppc . norme, anche e utilita personali. Ma ; > 1a p L deve essere
8 | giuridico e pareri interne, per M dati i valori di tutte le informazioni attuata
legali interesse/utilita economici, in genere rlchlest_e dal d.‘Igs.33/2013 immediatamente.
modesti, che il :ad assicurare |I"correlato
processo attiva, il accesso clvico.
rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
?:J?enr)ipglacrgs:g‘eatenze 1- Misura di trasparenza
violazione di per ottenere vantaggi gen_e_rale: st r|t|ene_ . La trasparenza
. s . sufficiente la pubblicazione
Gestione del norme, anche e utilita personali. Ma . f L deve essere
9 - N M . . di tutte le informazioni
contenzioso interne, per dati i valori richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
interesse/utilita economici, in genere . -9S- immediatamente.
modesti, che il ?d assicurare |I"correlato
processo attiva, il accesso clvico.
rischio & stato
ritenuto Medio.
Il processo non
consente margini di
discrezionalita 1- Misura di trasparenza
significativi. Inoltre, i DV P
A vantaggi che produce geqerale. sl rmene. . La trasparenza
Gestione del Ingiustificata in favore dei terzi sufficiente la pubblicazione deve essere
10 rotocollo dilatazione dei B- sono di valore. in di tutte le informazioni attuata
P tempi enere assai’ richieste dal d.Igs.33/2013 immediatamente
<g:ontenL’Jto Pertanto ed assicurare il correlato :
il rischio & stato accesso clvico.
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
consente margini di
discrezionalita 1- Misura di trasparenza
significativi. Inoltre, i enerale: si ritien';
. violazione delle vantaggi che produce generale: S La trasparenza
Funzionamento norme per in favore dei terzi sufficiente la pubblicazione deve essere
11 | degli organi } . B- B ; di tutte le informazioni
S interesse di sono di valore, in L attuata
collegiali arte enere. assai richieste dal d.Igs.33/2013 immediatamente
P gontemy,lto Pertanto ed assicurare il correlato :
il rischio & stato accesso clvico.
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Ic:opr:sog:ts:?ngsnini di 1- Misura di trasparenza
discrezionalitég generale: si ritiene La trasparenza
Istruttoria delle violazione delle significativi. Inoltre, i syfflmentg la pubbl]calzwne deve essere
12 deliberazioni norme B- vantaggi che produce di tutte le informazioni attuata
procedurali 9gi che p richieste dal d.Igs.33/2013

in favore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai

ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.




contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

Pubblicazione

violazione delle

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce
in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione

La trasparenza
deve essere

13 | delle norme B- sono di valore. in di tutte le informazioni attuata
deliberazioni procedurali - richieste dal d.Igs.33/2013 | . ;
genere, assai . . immediatamente.
contenuto. Pertanto iad assicurare |I"correlato
il rischio & stato accesso clvico
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero
utilizzare
g?éﬁglac?;rg:tenze 1- Misura di trasparenza
Accesso agli atti, e utilita personali. Ma | . > 18 pubbiica: deve essere
14 2 norme per M - . di tutte le informazioni
accesso civico . s dati i valori L attuata
interesse/utilita economici. in genere richieste dal d.Igs.33/2013 immediatamente
modesti c’he ”g ed assicurare il correlato .
processo attiva, il accesso clvico™.
rischio e stato
ritenuto Medio.
Il processo non
consente margini di
discrezionalita . .
formazione di significativi. Inoltre, i 1;?;:;: (sjil rtilt'ié:;zarenza
determinazioni, violazione delle vantaggi che produce gufﬁcienté la pubblicazione La trasparenza
15 ordinanze, norme per B- in favore dei terzi di tutte le info’:mazioni deve essere
decreti ed altri interesse di sono di valore, in A attuata
. N richieste dal d.lgs.33/2013 | . .
atti parte genere, assai ed assicurare il correlato immediatamente.
amministrativi contenuto. Pertanto, "20CesSO GiVico”
il rischio & stato '
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
I contratti d'appaito di 1- Misura di trasparenza
X . generale e specifica: &
lavori, forniture e . . . La trasparenza
L A necessario pubblicare in
servizi, dati gli amministrazione deve essere
interessi economici trasparente tutte le attuata
Selezione per Selezione che attivano, infofmazioni imposte dal immediatamente.
e per "pilotata” per possono celare P . | controlli
I'affidamento di ) YR - d.lgs.33/2013 e dal Codice
16 incarichi interesse/utilita A+ comportamenti dei contratti pubblici. 2- debbono essere
rofessionali di uno o piu scorretti a favore di Misura di cgntrollo. effettuati dalla
P commissari talune imprese e in specifica: 'oraano prima sessione
danno di altre. Fatti di ?e osto éi co%trolli interni utile successiva
cronaca confermano \eeripﬁca anche a all'approvazione
la necessita di " . del PTPCT.
adeguate misure camplone,_lo §volg|mento
i delle selezioni.
1- Misura di trasparenza
generale e specifica: & La trasparenza
| contratti d'appalto necessario pubblicare in deve essere
di lavori forn?tﬂre e amministrazione attuata
servizi &ati i trasparente tutte le immediatamente.
interes’si ect?nomici informazioni imposte dal | controlli
Affidamento che attivano d.lgs.33/2013 e dal Codice | debbono essere
mediante Selezione 0sSONo celjare dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla
procedura "pilotata" per gom ortamenti Misura di controllo prima sesssione
17 | aperta (o interesse/utilita A++ scor':etti a favore di specifica: I'organo utile successiva
ristretta) di di uno o piu talune imprese e in preposto ai controlli interni, | all'approvazione
lavori, servizi, commissari danno di zltre Fatti | €O" regolarita, deve del PTPCT. La
forniture di cronaca . verificare lo svolgimento formazione deve
confermano la delle selezioni. 3- essere
necessita di Formazione: al personale | somministrata nel
adeguate misure deve essere somministrata | corso di ciascun
9 ) formazione anno in misura
tecnico/guiridica in materia adeguata.
di gare;
1- Misura di trasparenza
generale e specifica: & La trasparenza
| contratti d'appalto necessario pubblicare in deve essere
di lavori forn?tzre e amministrazione attuata
servizi &ati li trasparente tutte le immediatamente.
interes’si ecc?nomici informazioni imposte dal | controlli
che attivano d.lgs.33/2013 e dal Codice | debbono essere
Affidamento Selezione 0SSONo ceI’are dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla
N " . . " P y Misura di controllo prima sesssione
diretto di lavori, pilotata” / comportamenti e Ny ]
18 . A++ . . | specifica: I'organo utile successiva
servizi o mancata scorretti a favore di to ai i . It :
forniture rotazione talune imprese e in preposto allcpntro tinterni, | - all'approvazione
danno di altre. Fatti | " regolarita, deve del PTPCT. La
di cronaca ) verificare lo svolgimento formazione deve
confermano la delle selezioni. 3- essere
necessita di Formazione: al personale | somministrata nel
adeguate misure deve essere somministrata | corso di ciascun
9 . formazione anno in misura
tecnico/guiridica in materia adeguata.
di gare;
1- Misura di trasparenza La trasparenza
| contratti di vendita generale e specifica: & deve ZSSere
(in particolare di necessario pubblicare in attuata
selezione immobili pubblici), amministrazione immediatamente
Gare ad moilotata” per dati gli interessi trasparente tutte le | controlli :
19 evidenza int‘;resse/u’:ilité A+ economici che informazioni imposte dal debbono essere
pubblica di di uno o pid attivano, possono d.lgs.33/2013 e dal Codice effettuati dalla
vendita di beni opu celare comportamenti | dei contratti pubblici. 2- f .
commissari prima sesssione

scorretti a favore di
talune imprese e in
danno di altre.

Misura di controllo
specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
verifica, anche a

utile successiva
all'approvazione
del PTPCT.




campione, lo svolgimento
delle selezioni.

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le

La trasparenza
deve essere

orme € ¢ '€ seppur d.lgs.33/2013 e dal Codice onte.
Affidamenti in limiti dell'in societa pubbliche, | e iratti pubblici. 2- | controli
20 house house providing A+ non sempre efficienti, Misura di controllo‘ debbono essere
per talvolta cela condotte e effettuati dalla
interesse/utilita scorrette e conflitti di specifica: .I organo . prima sesssione
di parte interesse preposto aI.C‘OI’]tI‘OHI interni, utile successiva
. con regolarita, deve all'approvazione
verificare lo svolgimento dglpPTPCT
degli affidamenti e ’
I'esecuzione dei "contratti
di servizio".
| contratti d'appalto di 1- Misura di tras.p_aren‘za
lavori, forniture e generale_e spec!flca: e La trasparenza
Selezione serviz,i dati gli necessario pubblicare in deve essere
"pilotata”, con interessi economici ?rr;sm:rlzgtzztlﬁ?t: le attuata
ATTIVITA" conseguente che attivano, trasparente it immediatamente.
. h . informazioni imposte dal -
Nomina della violazione delle possono celare " | controlli
o - d.lgs.33/2013 e dal Codice
21 | commissione norma A comportamenti > . . debbono essere
S . . . dei contratti pubblici. 2- .
giudicatrice art. procedurali, per scorretti a favore di Misura di controllo effettuati dalla
77 interesse/utilita talune imprese e in specifica: l'organo prima sesssione
dell'organo che danno di altre. Fatti di P -forg . . utile successiva
nomina cronaca confermano preposto ai controlii interni all'approvazione
la necessita di verifica, anche a del PTPCT
adequate misure campione, lo svolgimento ’
9 | delle selezioni.
. . | 1- Misura di trasparenza
:a?/%r:itr?g;nditifg tho ¢ generale e specifica: & La trasparenza
Selezione serviz’i dati gli necessario pubblicare in deve Zssere
“pilotata”, con interes’si ecc?nomici amministrazione attuata
conseguente - trasparente tutte le . ;
. h . che attivano, . L immediatamente.
ATTIVITA": violazione delle informazioni imposte dal -
- possono celare . | controlli
Verifica delle norma - d.lgs.33/2013 e dal Codice
22 offerte anomale rocedurali, per A comportamenti dei contratti pubblici. 2- debbono essere
p : Pe scorretti a favore di . At p . effettuati dalla
art. 97 interesse/utilita talune imprese e in Misura di controllo rima sesssione
di uno o pid danno di gltre Fatti di specifica: lorgano FL)Jtile successiva
commissari o cronaca conférmano preposto ai controlli interni all'approvazione
del RUP la necessita di verifica, anche a g6l PTPCT
adequate misure campione, o svolgimento ’
9 | delle selezioni.
} . | 1- Misura di trasparenza
| contratti d'appalto di b N
lavori fornitufge generaIeAe spec!flca: e La trasparenza
Selezione serviz’i dati gli necessario pubblicars in deve essere
"pilotata”, con interessi economici ?rr:sm;'::tzztlﬁgg le attuata
. conseguente che attivano, trasparente it immediatamente.
ATTIVITA" . : informazioni imposte dal -
. violazione delle possono celare " | controlli
Proposta di - d.lgs.33/2013 e dal Codice
23 aggiudicazione norma A comportamenti dei contratti pubblici. 2- debbono essere
N procedurali, per scorretti a favore di . . . effettuati dalla
in base al prezzo interesse/utilita talune imprese e in Mlsu.ra- d', c'ontrollo prima sesssione
di uno o piu danno di altre. Fatti di specifica: .I organo . utile successiva
commissari cronaca conférmano preposto ai controlli interni all'approvazione
la necessita di verifica, anche a a6l PTPCT
adequate misure campione, lo svolgimento ’
9 i delle selezioni.
. . | 1- Misura di trasparenza
| contratti d'appalto di b N
lavori fornitufge generale_e spec!flca: € La trasparenza
Selezione serviz’i dati gli necessario pubblicare in deve essere
"pilotata”, con interessi economici ﬁ_rgsm:r'::zzt'ﬁ;g le attuata
ATTIVITA™ conseguente che attivano, trasparente i immediatamente.
: . . informazioni imposte dal :
. violazione delle possono celare . | controlli
Proposta di - d.lgs.33/2013 e dal Codice
24 agaiudicazione norma A comportamenti dei contratti pubblici. 2- debbono essere
inggase AllOEPV procedurali, per scorretti a favore di Misura di cc?ntrollo. effettuati dalla
interesse/utilita talune imprese e in P prima sesssione
di uno o piu danno di altre. Fatti di specifica: l'organo utile successiva
commissari cronaca conférmano preposto ai controlli interni all'approvazione
la necessita di verifica, anche a a6l PTPCT
adequate misure campione, lo svolgimento ’
9 i delle selezioni.
Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
impropriamente i loro | 1- Misura di trasparenza
poteri per ottenere generale: si ritiene
Programmazione violazione delle vantaggi e utilita sufficiente la pubblicazione Lzé;aespe):;:r:eza
25 dei ?avori art. 21 norme M personali. Ma dato di tutte le informazioni attuata
. procedurali che il processo non richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente
produce alcun ed assicurare il correlato .
vantaggio immediato | "accesso civico".
a terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
impropriamente i loro | 1- Misura di trasparenza
poteri per ottenere generale: si ritiene La trasparenza
Programmazione | violazione delle vantaggi e utilita sufficiente la pubblicazione deve gssere
26 | di forniture e di norme M personali. Ma dato di tutte le informazioni attuata
servizi procedurali che il processo non richieste dal d.Igs.33/2013

produce alcun
vantaggio immediato
a terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.

ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.




Gestione e

violazione delle

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce
in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione

La trasparenza
deve essere

27 | archiviazione dei norme B- sono di valore. in di tutte le informazioni attuata
contratti pubblici procedurali i richieste dal d.Igs.33/2013 | . )
genere, assai . . immediatamente.
contenuto. Pertanto fd assicurare |I'f:orrelato
il rischio & stato accesso clvico.
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
La trasparenza
deve essere
1- Misura di trasparenza attuata
) ; generale: & doveroso immediatamente.
ﬁlillig?epo;zﬁbeem pubblicare tutte le | controlli
com etenr;e delle informazioni elencate dal debbono essere
ua“p isooraono in | @195:33/2013. 2- Misura effettuati dalla
Accertamenti e omessa verifica ?avore diptalugni ! di controllo: I'organo prima sesssione
28 | verifiche dei per interesse di A soqaetti a scapito di preposto ai controlli interni utile successiva
tributi locali parte alt?igsvol endg ° effettua controlli periodici, all'approvazione
mer,lo le \?erifiche anche a campione. 3- del PTPCT. La
levando o meno I’e Formazione: al personale | formazione deve
sanzioni deve essere somministrata essere
’ adeguata formazione somministrata nel
tecnico/giuridica. corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
La trasparenza
deve essere
1- Misura di trasparenza attuata
Gli uffici potrebbero generale: & doveroso immediatamente.
utilizzarep oteri & pubblicare tutte le | controlli
com etenze delle informazioni elencate dal debbono essere
ualipdis onyono in d.lgs.33/2013. 2- Misura effettuati dalla
Accertamenti omessa verifica ?avore diptall?ni ! di controllo: I'organo prima sesssione
29 | con adesione dei | per interesse di A soqaetti a scapito di preposto ai controlli interni utile successiva
tributi locali parte alt?igsvol endg ° effettua controlli periodici, all'approvazione
mer’|o e \?erifiche anche a campione. 3- del PTPCT. La
levando o meno I’e Formazione: al personale | formazione deve
sanzioni deve essere somministrata essere
’ adeguata formazione somministrata nel
tecnico/giuridica. corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
La trasparenza
deve essere
1- Misura di trasparenza attuata
) ; generale: & doveroso immediatamente.
ﬁ'i'"gcrgmgtztr’ib:"’ pubblicare tutte le I controlli
com etenr;e delle informazioni elencate dal debbono essere
Accertamenti e ualipdis on’ono in d.Igs.33/2013. 2- Misura effettuati dalla
controlli omessa verifica ?avore diptalugni ! di controllo: I'organo prima sesssione
30 | sull'attivita per interesse di A soqaetti a scapito di preposto ai controlli interni utile successiva
edilizia privata parte alt?igsvol endg o effettua controlli periodici, all'approvazione
(abusi) mer,lo le \?erifiche anche a campione. 3- del PTPCT. La
levando o meno I’e Formazione: al personale | formazione deve
sanzioni deve essere somministrata essere
’ adeguata formazione somministrata nel
tecnico/giuridica. corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
1- Misura di trasparenza
e La trasparenza
generale e specifica: &
. . . deve essere
- necessario pubblicare in
| contratti d'appalto amministrazione attuata
per la raccolta e lo immediatamente.
. ! trasparente tutte le -
smaltimento dei . L | controlli
rifiuti, dati gli informazioni imposte da! debbono essere
Selezione intere’ssi economici d.lgs.33/2013 e dal Codice effettuati dalla
Raccolta, "pilotata". che coinvolgono dei contratti pubblici. 2- rima sesssione
recupero e Omesso 9 ’ Misura di controllo pri .
36 . A++ possono celare e 8 utile successiva
smaltimento controllo comportamenti specifica: I'organo all'approvazione
rifiuti dell'esecuzione port s preposto ai controlli interni, pp
. scorretti. Fatti di o del PTPCT. La
del servizio con regolarita, deve .
cronaca . . } formazione deve
verificare I'esecuzione del
confermano la N essere
necessita di contratto. 3- Formazione: |\ inicirata nel
. al personale deve essere R
adeguate misure. . corso di ciascun
somministrata adeguata P
f . anno in misura
‘ormazione
y e adeguata.
tecnico/guiridica;
Il processo non
consente margini di
discrezionalita 1- Misura di trasparenza
violazione delle significativi. Inoltre, i enerale: si ritien';
Gestione norme per vantaggi che produce gufficienté la pubblicazione La trasparenza
c interesse di in favore dei terzi ; » 18 pubblica deve essere
38 | ordinaria della N B ival ; di tutte le informazioni
entrate . parte: sono di valore, in richieste dal d.lgs.33/2013 | . dtuata
dilatazione dei genere, assai d . .'I : lat immediatamente.
tempi contenuto. Pertanto, f,a assicurare | ,,Corre ato
il rischio & stato accesso clvico.
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
La trasparenza
1- Misura di trasparenza deve essere
inaiustificata generale: € doveroso attuata
dilagtazione dei Gli uffici potrebbero pubblicare tutte le immediatamente.
tempi per utilizzare poteri e informazioni elencate dal | controlli
costrirF: Zre i competenze, delle d.lgs.33/2013. 2- Misura debbono essere
Gestione destinatgrio del quali dispongono, in di controllo: I'organo effettuati dalla
39 | ordinaria delle A favore di taluni preposto ai controlli interni prima sesssione

spese di bilancio

provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita" al
funzionario

soggetti a scapito di
altri, accelerando o

dilatando i tempi dei
procedimenti

effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.

utile successiva
all'approvazione
del PTPCT. La
formazione deve
essere
somministrata nel
corso di ciascun




anno in misura
adeguata.

Adempimenti

violazione di

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce
in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione

La trasparenza
deve essere

40 | & h B- B ; di tutte le informazioni
fiscali norme sono di valore, in L attuata
¥ richieste dal d.Igs.33/2013 | . ;
genere, assai ed assicurare il correlato immediatamente.
contenuto. Pertanto, "aCCesSO Civico"
il rischio & stato .
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
consente margini di
:ilsﬁirggla?i:'/?hlt:oltre i 1- Misura di trasparenza
vagnta i cr;e rodL]ce generale: si ritiene La trasparenza
Stipendi del iolazi . inf 99! che pro sufficiente la pubblicazione P
41 ipen ||de violazione di B- in favore dlel ter_ZI di tutte le informazioni deve essere
personale norme sono di val ore, in richieste dal d.lgs.33/2013 | . at.tuata
genere, assai . . immediatamente.
ed assicurare il correlato
contenuto. Pertanto, "aCCesSO Civico"
il rischio & stato .
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
consente margini di
gilsﬁirfeicZIa(:ir\]/ia“Itr?oltre i 1- Misura di trasparenza
I . 9 A ’ generale: si ritiene
Tributi locali vantaggi che produce e - La trasparenza
IMU iolazi di in f dei terzi sufficiente la pubblicazione d
42 (dd' . | violazione dli B n avz_re Iel erzl di tutte le informazioni ev? estsere
?RPE;:On:c?: ) rome SZ:ZreI \zlaas::, " richieste dal d.lgs.33/2013 imme?:litautg:\ente
! ’ 9 ’ ed assicurare il correlato .
contenuto. Pertanto, "aCCesso GiVico"
il rischio & stato .
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Selezione m;?er?ipenactﬁlnt:tenze 1- Misura di trasparenza
"pilotata” per ottenere Stilité generale: si ritiene La trasparenza
. p . p . - sufficiente la pubblicazione P
43 manutenzione ) Omesso M .persona‘h. Dati gI|A ) di tutte le informazioni deve essere
delle aree verdi controllo interessi economici, richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
dell'esecuzione in genere modesti, ed assicurare -ilgcc-)rrelato immediatamente.
del servizio che il processo "20CesSO GiVico”
genera in favore di .
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Selezione mt;?:r)iTacrgs\meetenze 1- Misura di trasparenza
; . " P pete generale: si ritiene
manutenzione pilotata”. per ottenere utilita sufficiente la pubblicazione La trasparenza
44 delle strade e Omesso M personali. Dati gli di >'ap L deve essere
; . . i tutte le informazioni
delle aree controllo interessi economici, richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
pubbliche dell'esecuzione in genere modesti, ed assicurare }Igcc;rrelato immediatamente.
del servizio che il processo "3CCesSOo CiVico"
genera in favore di .
terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
installazione e Selezione m;?;ﬁg'ac?;m:tenze 1- Misura di trasparenza
manutenzione "pilotata” per ottenere Stilité generale: si ritiene La trasparenza
segnaletica, gmesso. personali Dati gli sufficiente la pubblicazione deve Zssere
45 | orizzontale e controllo M i’;teressi -econo?nici di tutte le informazioni attuata
verticale, su . - . e richieste dal d.Igs.33/2013 | . )
dell'esecuzione in genere modesti, . . immediatamente.
strade e aree - : ed assicurare il correlato
ubbliche del servizio che processo "accesso civico"
P genera in favore di .
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente i .
servizio di Selezione poteri e competenze 1er::II: gil rti:iae i;;arenza
rimozione della "pilotata". per ottenere utilita gufficienté la pubblicazione La trasparenza
46 | Neve e'del Omesso M lpersona.ll. Dati gll' i di tutte le informazioni deve essere
ghiaccio su controllo interessi economici, richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
strade e aree dell'esecuzione in genere modesti, ed assicurare .ilg(:(;rrelato immediatamente.
pubbliche del servizio che il processo "aCesso Givico"
genera in favore di .
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
Selezione iLﬂllch)a:;mente 1- Misura di trasparenza
. o " prop; generale: si ritiene
gestione, pilotata". poteri e competenze . A La trasparenza
. s sufficiente la pubblicazione
47 manutenzione e Omesso M per ottenere utilita di tutte le informazioni deve essere
custodia dei controllo personali. Dati gli richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
cimiteri dell'esecuzione interessi economici, ed assicurare -iI cc;rrelato immediatamente.
del servizio in genere modesti,

che il processo
genera in favore di

"accesso civico".




terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente

1- Misura di trasparenza

manutenzione Selezione poteri e competenze enerale: si ritiene
degli immobili e “pilotata’. per ottenere utilita guf‘ficienté la pubblicazione La trasparenza
48 degli impianti di Omesso personali. Dati gli di tutte le info’:mazioni deve essere
r(? rietg controllo interessi economici, richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
(r:l)eIIFente dell'esecuzione in genere modesti, ed assicurare 'ilga;rrelato immediatamente.
del servizio che il processo "aCCeSSO GiVico"
genera in favore di .
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
|mprqpr|amente 1- Misura di trasparenza
poteri e competenze generale: si ritiene
servizi di violazione di per ottenere utilita sufficienté a pubblicazione La trasparenza
50 | pubblica norme, anche personali. Dati gli di tutte le infoFr)mazioni deve essere
Huminazione interne, per interessi economic, | jopiecte dal d.igs.33/2013 attuata
interesse/utilita in genere modesti, ed assiourare }Igcc;rrelato immediatamente.
che i processo - "accesso civico".
genera in favore di
terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Selezi |mi)ro_pnamentet 1- Misura di trasparenza
manutenzione e ezione poteri & competenze generale: si ritiene
della rete e degli “pilotata’. per ottenere utilita sufficienté la pubblicazione La trasparenza
51 | imprentidi Omesso personali. Dati gli i tutts le nformeaion deve essere
ugblica controllo interessi economici, richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
iFI)Iuminazione dell'esecuzione in genere modesti, ed assicurare .ilgcérrelato immediatamente.
del servizio che il processo "aCCesSO Civico"
genera in favore di .
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente 1- Mi .
! - Misura di trasparenza
poteri e competenze generale: si ritien';
servizi di violazione di per ottenere utilita sufficienté la pubblicazione La trasparenza
53 | gestione impianti norme, anche personali. Dati gli di tutte le info,:mazioni deve essere
g ortivi P interne, per interessi economici, richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
P interesse/utilita in genere modesti, ed assicurare }Igcz;rrelato immediatamente.
che il processo " A
X ) accesso civico".
genera in favore di
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
. |mpr0_pr|amente 1- Misura di trasparenza
Selezione poteri e competenze enerale: si ritiene
servizi di "pilotata”. per ottenere utilita gufficienté la pubblicazione La trasparenza
54 gestione Omesso personali. Dati gli di tutte le info‘:mazioni deve essere
hardware e controllo interessi economici, richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
software dell'esecuzione in genere modesti, ed assicurare .ilgcérrelato immediatamente.
del servizio che il processo "aCCeSSO GiVico"
genera in favore di .
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
|mpro_pnamente 1- Misura di trasparenza
poteri & competenze generale: si ritiene
violazione di per ottenere utilita sufficienté la pubblicazione La trasparenza
55 gestione del sito norme, anche personali. Dati gli di tutte le info’:mazioni deve essere
web interne, per interessi economici, richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
interesse/utilita in genere modesti, ed assiourare -ilgcc-)rrelato immediatamente.
che il processo " o
X ) accesso civico".
genera in favore di
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
La trasparenza
deve essere
1- Misura di trasparenza attuata
| contratti d'appalto generale: € doveroso immediatamente.
per la raccolta e lo pubblicare tutte le | controlli
smaltimento dei rifiuti, | informazioni elencate dal debbono essere
violazione delle dati gli interessi d.lgs.33/2013. 2- Misura effettuati dalla
Pulizia delle norme. anche economici che di controllo: I'organo prima sesssione
56 | strade e delle interr{e or coinvolgono, possono | preposto ai controlli interni utile successiva
aree pubbliche interesse’/L‘J)tiIité celare comportamenti | effettua controlli periodici, all'approvazione
scorretti. Fatti di anche a campione. 3- del PTPCT. La
cronaca confermano | Formazione: al personale | formazione deve
la necessita di deve essere somministrata essere
adeguate misure. adeguata formazione somministrata nel
tecnico/giuridica. corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
| contratti d'appalto 1- Misura di trasparenza Lz;;a;sgg;:rrleza
per la raccolta e lo generale: & doveroso
. N . attuata
smaltimento dei rifiuti, | pubblicare tutte le immediatamente
Pulizia degli . . dati gli interessi informazioni elencate dal S
. L . violazione delle L . | controlli
immobili e degli economici che d.lgs.33/2013. 2- Misura
S norme, anche N " o debbono essere
57 | impianti di . coinvolgono, possono | di controllo: I'organo N
R interne, per N A - . effettuati dalla
proprieta interesse/utilita celare comportamenti | preposto ai controlli interni rima sesssione
dell'ente scorretti. Fatti di effettua controlli periodici, p

cronaca confermano
la necessita di
adeguate misure.

anche a campione. 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata

utile successiva
all'approvazione
del PTPCT. La

formazione deve




adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere
somministrata nel
corso di ciascun
anno in misura
adeguata.

violazione delle
norme, dei limiti

L'attivita edilizia
privata € sempre
sostenuta da
interessi economici,
anche di valore

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente.
| controlli
debbono essere
effettuati dalla
prima sessione

Permesso di e degli indici ) controllo specifica: . )

58 f gl n A+ considerevole, che . P K utile successiva
costruire urbanistici per I'organo preposto ai \ )

. N potrebbero . ] all'approvazione
interesse di ; . controlli interni accerta,
determinare i . del PTPCT . La
parte funzionari a tenere anche a campione, Ia formazione deve
- regolarita delle procedure
comportamenti 2o . essere
. di rilascio del permesso. 3- o
scorretti. . ) somministrata nel
Formazione: al personale A
deve essere somministrata | C°">° diciascun
) anno, in misura
adeguata formazione
H . adeguata.
tecnico/guiridica;
1- Misura di trasparenza
iy N La trasparenza
generale e specifica: &
. . . deve essere
necessario pubblicare in
o . attuata
g ea amministrazione ) )
L'attivita edilizia trasparente tutte le immediatamente.
privata € sempre wrasparente | controlli
informazioni imposte dal
. . sostenuta da debbono essere
. violazione delle ) . . d.lgs.33/2013 e dal DPR N
Permesso di e interessi economici, . . effettuati dalla
costruire in aree | MOMe: dei limiti anche di valore 380/2001. 2- Misura di prima sessione
e degli indici ) controllo specifica: . }
59 | assoggettate ad 7 e A+ considerevole, che . K utile successiva
- . urbanistici per I'organo preposto ai \ )
autorizzazione . N potrebbero - ] all'approvazione
L interesse di ! . controlli interni accerta,
paesaggistica arte determinare i anche a campione. la del PTPCT . La
p funzionari a tenere a campione, formazione deve
; regolarita delle procedure
comportamenti o . essere
) di rilascio del permesso. 3- o
scorretti. . . somministrata nel
Formazione: al personale corso di ciascun
deve essere somministrata L
) anno, in misura
adeguata formazione
H o adeguata.
tecnico/guiridica;
. . La trasparenza
1- Misura di trasparenza p
b N deve essere
generale e specifica: &
necessario pubblicare in attuata
o . immediatamente.
amministrazione -
O | controlli
. . La pianificazione trasparente tutte le
violazione del pn s . L debbono essere
conflitto di urbanistica richiede | informazioni imposte dal effettuati dalla
Provvedimenti interessi, delle scelte altamente d.lgs.33/2013. 2- Misura rima sessione
h T nali. Tale di controllo specifica: pr -
di norme, dei s N X utile successiva
e P . discrezionalita I'organo preposto ai \ )

60 | pianificazione limiti e degli A++ otrebbe essere controlli interni deve all'approvazione
urbanistica indici Etilizzata accertare la regolarita del PTPCT su
generale urbanistici per N . 9 ; nuove procedure

. N impropriamente per | delle nuove procedure di S
interesse di " S e L . di pianificazione.
arte ottenere vantaggi pianificazione urbanistica. La formazione
P ed utilita. 3- Formazione: al deve essere
personale deve essere e
L N somministrata nel
somministrata formazione RS
tecnico/guiridica in materia corso di ciascun
di gare: anno in misura
gare; adeguata.
. . La trasparenza
1- Misura di trasparenza deve Zssere
generale e specifica: &
. . . attuata
necessario pubblicare in . ;
o . immediatamente.
amministrazione -
La pianificazione trasparente tutte le | controli
violazione del pianit L frasparente debbono essere
. . urbanistica richiede | informazioni imposte dal N
conflitto di ) effettuati dalla
. . . N scelte altamente d.lgs.33/2013. 2- Misura ) N
Provvedimenti interessi, delle . " . " e . prima sessione
di norme. dei discrezionali. Tale di controllo specifica: utile successiva
e s . discrezionalita I'organo preposto ai \ )
61 | pianificazione limiti e degli A++ . A all'approvazione
o P potrebbe essere controlli interni deve
urbanistica indici - . del PTPCT su
. P utilizzata accertare la regolarita
attuativa urbanistici per impropriamente per | delle nuove procedure di nuove procedure
interesse di prop P ele nuove p - di pianificazione.
ottenere vantaggi pianificazione urbanistica. -
parte P . X La formazione
ed utilita. 3- Formazione: al
deve essere
personale deve essere somministrata nel
somministrata formazione R
" S - corso di ciascun
tecnico/guiridica in materia P
. X anno in misura
di gare;
adeguata.
1- Misura di trasparenza
i N La trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in deve essere
amministrazione attuata
L'attivita edilizia immediatamente.
- N trasparente tutte le -
. . privata € sempre . L | controlli
conflitto di sostenuta da informazioni imposte dal debbono essere
interessi, interessi economici d.lgs.33/2013 e dal DPR effettuati dalla
. violazione delle . ’ 380/2001. 2- Misura di } N
Permesso di A anche di valore e prima sessione
i norme, dei limiti N controllo specifica: . .
62 | costruire e degli indici A+ considerevole, che I'organo preposto ai utile successiva
convenzionato urban?stici or potrebbero congtrolli I’:] te’:ni accerta all'approvazione
. pe determinare i ' ' del PTPCT . La
interesse di h . anche a campione, la N
funzionari a tenere . formazione deve
parte comportamenti regolarita delle procedure essere
scon[')etti dirilascio del permesso. 3- somministrata nel
’ Formazione: al personale R
e corso di ciascun
deve essere somministrata Lo
adeguata formazione anno, In misura
H o adeguata.
tecnico/guiridica;
Il processo non 1- Misura di trasparenza
violazione delle consente margini di generale: si ritiene
. - N A . S La trasparenza
Servizi di norme, anche di discrezionalita sufficiente la pubblicazione deve essere
66 regolamento, B significativi. Inoltre, i | di tutte le informazioni

protezione civile

per interesse di
parte

vantaggi che produce
in favore dei terzi
sono di valore, in

richieste dal d.Igs.33/2013
ed assicurare il correlato
"accesso civico".

attuata
immediatamente.




genere, assai
contenuto. Pertanto,
il rischio & stato
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

67

Designazione
dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

violazione dei
limiti in materia
di conflitto di
interessi e delle
norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che
nomina

La nomina di
amministratori in
societa, enti,
organismi collegati
alla PA, talvolta di
persone prive di
adeguate
competenza, puo
celare condotte
scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente.
| controlli
debbono essere
effettuati dalla
prima sesssione
utile successiva
all'approvazione
del PTPCT. La
formazione deve
essere
somministrata nel
corso di ciascun
anno in misura
adeguata.

68

Concessione di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle
norme, anche di
regolamento,
per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono, per
vantaggi e utilita
personali, in favore di
taluni soggetti a
scapito di altri.

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici,
anche a campione. 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente.
| controlli
debbono essere
effettuati dalla
prima sesssione
utile successiva
all'approvazione
del PTPCT. La
formazione deve
essere
somministrata nel
corso di ciascun
anno in misura
adeguata.

69

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS
(spettacoli,

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze, delle
quali dispongono, per
vantaggi e utilita

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici,

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente.
| controlli
debbono essere
effettuati dalla
prima sesssione
utile successiva
all'approvazione

intrattenimenti, tardivo a persc_)nall, in fgvore di anche a campione. 3- del PTPCT. La
ecc.) concedere taluni soggetti a . ! .
W ) A Formazione: al personale formazione deve
utilita" al scapito di altri. d o
funzionario eve essere somministrata essere
adeguata formazione somministrata nel
tecnico/giuridica. corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
La trasparenza
deve essere
1- Misura di trasparenza attuata
generale: & doveroso immediatamente.
Gli uffici potrebbero _pubbl|ca|fe t_utte le | controlli
) utilizzare poteri & informazioni elenca.te dal debbono essere
Selezione d.lgs.33/2013. 2- Misura effettuati dalla
"wilotata” competenze, delle di trollo: I . .
Servizi per adulti | . plotaia per quali dispongono, per ! controfio: forgano . prima sesssione
71| = e s interesse/utilita ! A preposto ai controlli interni utile successiva
in difficolta ; - vantaggi e utilita AT \ )
di uno o piu A . | effettua controlli periodici, all'approvazione
. X personali, in favore di .
commissari X . anche a campione. 3- del PTPCT. La
taluni soggetti a o .
A Formazione: al personale | formazione deve
scapito di altri. S
deve essere somministrata essere
adeguata formazione somministrata nel
tecnico/giuridica. corso di ciascun
anno in misura
adeguata.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente i .
poteri e competenze 1 Mlsura‘ d.' t.r_asparenza
Lo s generale: si ritiene
. ingiustificata per ottenere utilita L. - La trasparenza
Gestione delle A ) . - sufficiente la pubblicazione
. richiesta di personali. Dati gli X . L deve essere
72 | sepolture e dei "utilita" da parte interessi economici di tutte le informazioni attuata
loculi a par . Y richieste dal d.Igs.33/2013 | . ;
del funzionario in genere modesti, . . immediatamente.
: ed assicurare il correlato
che il processo . P
X ) accesso civico".
genera in favore di
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
|mpr0_pr|amente 1- Misura di trasparenza
Selezione poteri e comp(laFe‘nze generale: si ritiene
- e " per ottenere utilita NN . La trasparenza
Concessioni pilotata" per ersonali. Dati gli sufficiente la pubblicazione deve essere
73 | demaniali per interesse/utilita P L gl di tutte le informazioni
" - I . interessi economici, L attuata
tombe di famiglia di uno o piu in genere modesti richieste dal d.Igs.33/2013 immediatamente
commissari chg il brocesso ’ ed assicurare il correlato .
pre ’ "accesso civico".
genera in favore di
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Il processo non
consente margini di 1- Misura di trasparenza
violazione delle discrezionalita generale: si ritiene
Procedimenti di norme significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione LZ;?Z:;Z':?
74 | esumazione ed procedurali per vantaggi che produce | di tutte le informazioni

estumulazione

interesse/utilita
di parte

in favore dei terzi
sono di valore, in
genere, assai
contenuto. Pertanto,

richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare il correlato
"accesso civico".

attuata
immediatamente.




il rischio & stato
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

Gestione del
diritto allo studio

violazione delle
norme

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e competenze
per ottenere utilita
personali. Dati gli

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione

La trasparenza
deve essere

76 e del sostegno procedurali per M interessi economici d.i tqtte le informazioni attuata
scolastico |nter§sse/ut|l|té in genere modesti Y rlchlest_e dal d.‘Igs.33/2013 immediatamente
di parte che il processo ’ :ad assicurare |I"correlato :
genera in favore di accesso civico™.
terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Il processo non
consente margini di
violazione delle discrezionalita . .
norme significativi. Inoltre, i 1- Mlsulrz? dA' t{asparenza
Servizio di procedurali e vantaggi che produce genera'e: si rmene_ . La trasparenza
ervizio di delle in favore dei terzi sufficiente la pubblicazione deve essere
77 | trasporto "graduatorie” B sono di valore. in di tutte le informazioni attuata
scolastico 9 per genere, assai ! richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente
interesse/utilita conten(Jto. Pertanto, ?d assicurgrg iI"correIato '
di parte il rischio e stato accesso clvico.
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
consente margini di
violazione delle discrezionalita 1- Misura di trasparenza
norme significativi. Inoltre, i le: si riti
procedurali e vantaggi che produce generale: siritiene La trasparenza
Servizio di delle in favore dei terzi sufficiente la pubblicazione deve essere
78 mensa "graduatorie" B sono di valore, in d.i mtte le informazioni attuata
per genere, assai ’ ”Ch'eSt.e dal d.'Igs.33/2013 immediatamente.
interesse/utilita contem’no. Pertanto, ?d assicurare 'I,.C orrelato
di parte il rischio e stato accesso civico™.
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero
ingiustificata utilizzare
dilatazione dei impropriamente 1- Misura di trasparenza
tempi per poteri e competenze generale: si ritiene
Autorizzazione costringere il per ottenere utilita sufficienté la pubblicazione La trasparenza
all'occupazione destinatario del personali. Dati gli ; f L deve essere
79 - M H . - di tutte le informazioni
del suolo provvedimento interessi economici, richieste dal d.Igs.33/2013 attuata
pubblico tardivo a in genere modesti, . IR immediatamente.
concedere che il processo fd assicurare 'I,,C orrelato
"utilita" al genera in favore di accesso clvico.
funzionario terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Il processo non
ingiustificata consente margini di
dilatazione dei discrezionalita 1- Misura di trasparenza
tempi per significativi. Inoltre, i enerale: si ritiene
costringere il vantaggi che produce gufficienté la pubblicazione La trasparenza
Pratiche destinatario del in favore dei terzi . f L deve essere
80 . - B- B ; di tutte le informazioni
anagrafiche provvedimento sono di valore, in L attuata
tardivo a genere, assai ”Ch'eSt.e dal d..Igs.33/2013 immediatamente
concedere contenL’Jto. Pertanto, ?d assicurare 'I,.C orrelato .
"utilita” al il rischio & stato 8ccesso clvico™.
funzionario ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
ingiustificata consente margini di
dilatazione dei discrezionalita 1- Misura di trasparenza
tempi per significativi. Inoltre, i enerale: si ritiene
costringere il vantaggi che produce gufficienté la pubblicazione La trasparenza
81 Certificazioni destinatario del B- in favore dei terzi di tutte le informazioni deve essere
anagrafiche provvedimento sono di valore, in L attuata
tardivo a genere, assai nch|est'e dal d._Igs.33/2013 immediatamente.
concedere contenL’Jto. Pertanto, fd assicurare 'I,.c orrelato
"utilita” al il rischio & stato accesso civico™.
funzionario ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
ingiustificata consente margini di
dilatazione dei discrezionalita 1- Misura di trasparenza
tempi per significativi. Inoltre, i le: si riti
atti di nascita, costringere il vantaggi che produce generale: siritiene La trasparenza
morte destinatario del in favore dei terzi sufficiente a pubblicazione deve essere
82| . Y - B- ] N di tutte le informazioni
cittadinanza e provvedimento sono di valore, in L attuata
matrimonio tardivo a genere, assai "Ch'eSt.e dal d..Igs.33/2013 immediatamente.
concedere contenhto. Pertanto, ?d assmurgrg |I"correlato
"utilita” al il rischio & stato accesso civico™.
funzionario ritenuto basso (B) o

molto basso (B-).




Il processo non
ingiustificata consente margini di
dilatazione dei discrezionalita 1- Misura di trasparenza
cgzmgl ’:raer il \Slgr?tglcaitlg;elnigmtlze generale: si ritiene La trasparenza
Rilascio di ringe ) 991 cne pro sufficiente la pubblicazione p
- destinatario del in favore dei terzi ; f L deve essere
83 | documenti di - B- B ; di tutte le informazioni
. o provvedimento sono di valore, in L attuata
identita tardivo a enere, assai richieste dal d.Igs.33/2013 immediatamente
9 ’ ed assicurare il correlato :
concedere contenuto. Pertanto, "aCCesSOo Civico"
"utilita" al il rischio & stato .
funzionario ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
consente margini di
gilsﬁli}?;?n?hlt:oltre i 1- Misura di trasparenza
violazione delle vagnta icr;e rodljce generale: si ritiene La trasparenza
) ) 991 cne pro sufficiente la pubblicazione p
Gestione della norme per in favore dei terzi . f L deve essere
84 leva interesse di B- sono di valore, in di tutte le informazioni attuata
e richieste dal d.Igs.33/2013 | . )
parte genere, assai ed assicurare il correlato immediatamente.
contenuto. Pertanto, "aCCesSO Civico"
il rischio & stato .
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
consente margini di
:ilsﬁirggla?i:'/?hlt:oltre i 1- Misura di trasparenza
violazione delle vagnta icr;e rodL]ce generale: si ritiene La trasparenza
c - ) 991 cne pro sufficiente la pubblicazione p
onsultazioni norme per in favore dei terzi . f L deve essere
85 X B . B- B ; di tutte le informazioni
elettorali interesse di sono di valore, in richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
parte genere, assai . -9 immediatamente.
ed assicurare il correlato
contenuto. Pertanto, "aCCesSO Civico"
il rischio & stato .
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).
Il processo non
consente margini di
gilsﬁirfei(fla?ir\]/iahltr?oltre i 1- Misura di trasparenza
violazione delle vagnta icl';e rodt]ce generale: si ritiene La trasparenza
. . 991 che pro sufficiente la pubblicazione p
Gestione norme per in favore dei terzi N f L deve essere
86 \ . . B- } . di tutte le informazioni
dell'elettorato interesse di sono di valore, in richieste dal d.lgs.33/2013 attuata
parte genere, assai . - 9S. immediatamente.
ed assicurare il correlato
contenuto. Pertanto, "aCCesso GiVico"
il rischio & stato .
ritenuto basso (B) o
molto basso (B-).

ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi Sintesi delle Sintesi della
. Programmazione delle | per Area Area di A programmazione
Processo Misure per processo . 5 Sy principali misure per .
misure per processo di rischio o N delle misure per
] Area di rischio S
rischio Area di rischio
A
. . La trasparenza deve
1- Misura di trasparenza essgre attuata
generale: & doveroso immediatamente. |
pubblicare tutte le N §
. . L controlli debbono essere
Incentivi informazioni elencate dal effettuati dalla prima
economici al d.Igs.33/2013. 2- Misura di sesssione u{)ile AeaiigEE @
personale controllo: I'organo preposto successiva 1 gestione del
(produttivita e ai controlli interni effettua allapprovazione del orsonale 1- Misura di La trasparenza
retribuzioni di controlli periodici, anche a PTPCF')IP La formazione P trasparenza generale: deve essere
risultato) campione. 3-Formazione: al déve essere & doveroso pubblicare attuata
personale deve essere inistrat | tutte le informazioni immediatamente. |
somministrata adeguata 502‘."“.“'3 rata nel corso elencate dal controlli debbono
formazione tecnico/giuridica. n;gjrs::z:nj‘;;n d.lgs.33/2013. 2- essere effettuati
9 : Misura di controllo: dalla prima
I'organo preposto ai sesssione utile
controlli interni successiva
effettua controlli all'approvazione
periodici, anche a del PTPCT. La
1- Misura di trasparenza La trasparenza deve campione. 3- formazione deve
enerale: & domeros essere attuata Formazione: al essere
g pubblicére e o immediatamente. | personale _dgve sommlnl_s,t(ata nel
informasiont clencate dal controlli debbono essere essere sommlms?rata corso gh ciascun
A las 3312013, 2. Misura di effettuati dalla prima adegugta fqrn)qzmne anno in misura
Concorso per cégtr-oIIO' Foraano preposto sesssione utile Acquisizione e tecnico/giuridica. adeguata.
I'assunzione di ; - 1organo prep successiva 2 gestione del
| ai controlli interni effettua " ; del |
personale controlli periodici, anche a all'approvazione del personale
. P PTPCT. La formazione
campione. 3-Formazione: al deve essere
personale deve essere s
L somministrata nel corso
somministrata adeguata di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. N
misura adeguata.




Concorso per la
progressione in
carriera del
personale

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Acquisizione e
gestione del
personale

Gestione
giuridica del
personale:
permessi, ferie,
ecc.

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Acquisizione e
gestione del
personale

Relazioni
sindacali
(informazione,
ecc.)

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Acquisizione e
gestione del
personale

Contrattazione
decentrata
integrativa

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Acquisizione e
gestione del
personale

servizi di
formazione del
personale
dipendente

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Acquisizione e
gestione del
personale

Supporto
giuridico e pareri
legali

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Affari legali e
contenzioso

Gestione del
contenzioso

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Affari legali e
contenzioso

Gestione del
protocollo

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Altri servizi

Funzionamento
degli organi
collegiali

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Altri servizi

Istruttoria delle
deliberazioni

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Altri servizi

Pubblicazione
delle
deliberazioni

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Altri servizi

Accesso agli atti,
accesso civico

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Altri servizi

formazione di
determinazioni,
ordinanze,
decreti ed altri
atti
amministrativi

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Altri servizi

1- Misura di
trasparenza generale:
si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte

le informazioni
richieste dal
d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente.




Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto
ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT.

Contratti
pubblici

Affidamento
mediante
procedura
aperta (0
ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto
ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni.
3- Formazione: al personale
deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica
in materia di gare;

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.

Contratti
pubblici

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.Ilgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto
ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni.
3- Formazione: al personale
deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica
in materia di gare;

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.

Contratti
pubblici

Gare ad
evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto
ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT.

Contratti
pubblici

20

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto
ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti
e |'esecuzione dei "contratti
di servizio".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT.

Contratti
pubblici

1- Misura di
trasparenza generale
e specifica: €
necessario pubblicare
in amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte
dal d.Igs.33/2013 e
dal Codice dei
contratti pubblici. 2-
Misura di controllo
specifica: I'organo
preposto ai controlli
interni, con regolarita,
deve verificare lo
svolgimento delle
selezioni. 3-
Formazione: al
personale deve
essere somministrata
formazione
tecnico/guiridica in
materia di gare;

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati
dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione
del PTPCT. La
formazione deve
essere
somministrata nel
corso di ciascun
anno in misura
adeguata.




1- Misura di trasparenza

generale e specifica: &

necessario pubblicare in
amministrazione trasparente

La trasparenza deve
essere attuata

NATTMTA' tutte le informazioni imposte |mm§ed|atamente. :
omina della dal d.lgs.33/2013 e dal controlli debbono essere Contratti
2 commissione Codice aei ‘contratti pubblici effettuati dalia prima € pubblici
giudicatrice art. - Misura di controllo sesssione utile
w specifica: I'organo preposto " successjva del
ai controlli interni verifica, a appg.)r\'?él? ne e
anche a campione, lo ’
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza
generale e specifica: & La trasparenza deve
necessario pubblicare in essere attuata
amministrazione trasparente immediatamente. |
ATTIVITA" tutte le informazioni imposte controlli debbono es'sere
2 Verifica delle dal d.lgs.33/2013 e dal effettuati dalla prima 7 Contratti
offerte anomale | Codice dei contratti pubblici. . . pubblici
art. 97 2- Misura di controllo SeSSSIOr‘Ie.utlle
specifica: I'organo preposto " surccveszsiw: del
ai controlli interni verifica, a appP(‘)l'PaC? e de
anche a campione, lo ’
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza
generale e specifica: & La trasparenza deve
necessario pubblicare in essere attuata
amministrazione trasparente immediatamente. |
ATTIVITA" tutte le informazioni imposte controlli debbono es.sere
23 Proposta di dal d.Ilgs.33/2013 e dal effettuati dalla prima 8 Contratti
aggiudicazione | Codice dei contratti pubblici. sesssione utile pubblici
in base al prezzo 2- Misura di controllo successiva
specifica: I'organo preposto all'approvazione del
ai controlli interni verifica, ppPTPCT
anche a campione, lo ’
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza
generale e specifica: & La trasparenza deve
necessario pubblicare in essere attuata
amministrazione trasparente immediatamente. |
ATTIVITA": tutte le informazioni imposte controlli debbono es'sere
24 Proposta di dal d.Igs.33/2013 e dal effettuati dalla prima 9 Contratti
aggiudicazione Codice dei contratti pubblici. sesssione utile pubblici
in base allOEPV 2- Misura di controllo successiva
specifica: I'organo preposto all'approvazione del
ai controlli interni verifica, ppPTPCT
anche a campione, lo ’
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
Programmazione sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve Contratti
25 dei lavori art. 21 tutte le informazioni richieste essere attuata 10 pubblici
. dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
Programmazione | sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve Contratti
26 di forniture e di | tutte le informazioni richieste essere attuata 11 ubblici
servizi dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. p
assicurare il correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
Gestione e sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve Contratti
27 archiviazione dei | tutte le informazioni richieste essere attuata 12 pubblici

contratti pubblici

dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima

1- Misura di
trasparenza generale:
e doveroso pubblicare

tutte le informazioni
elencate dal
d.Igs.33/2013. 2-
Misura di controllo:
I'organo preposto ai
controlli interni
effettua controlli
periodici, anche a
campione. 3-
Formazione: al
personale deve
essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati
dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione
del PTPCT. La
formazione deve
essere
somministrata nel
corso di ciascun
anno in misura
adeguata.

1- Misura di
trasparenza generale
e specifica: &
necessario pubblicare
in amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte
dal d.Igs.33/2013 e
dal Codice dei
contratti pubblici. 2-
Misura di controllo
specifica: I'organo
preposto ai controlli
interni, con regolarita,
deve verificare
I'esecuzione del
contratto. 3-
Formazione: al
personale deve
essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati
dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione
del PTPCT. La
formazione deve
essere
somministrata nel
corso di ciascun
anno in misura
adeguata.

. d.lgs.33/2013. 2- Misura di ; . Controlli,
Accertamenti e T sesssione utile e
i . controllo: I'organo preposto . verifiche,
28 verifiche dei ) L - successiva . A
tributi locali ai controlli interni effettua all'approvazione del ispezioni e
controlli periodici, anche a PTPCQIP La formazione sanzioni
campione. 3-Formazione: al déve essere
personale deve essere -
somministrata adeguata somministrata nel corso
N . 2 di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. .
misura adeguata.
. . La trasparenza deve
1- Misura di trasparenza
A essere attuata
generale: € doveroso . .
. immediatamente. |
pubblicare tutte le N
. - controlli debbono essere
informazioni elencate dal effettuati dalla prima
; d.lgs.33/2013. 2- Misura di } P Controlli,
Accertamenti . sesssione utile e
. . | controllo: I'organo preposto . verifiche,
29 con adesione dei ; o - successiva n P
o . ai controlli interni effettua , ] ispezioni e
tributi locall controlli periodici, anche a allapprovazione del sanzioni
. - PTPCT. La formazione
campione. 3-Formazione: al deve essere
personale deve essere s
L somministrata nel corso
somministrata adeguata di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. .
misura adeguata.
. . La trasparenza deve
1- Misura di trasparenza essgre attuata
generale: € doveroso . .
pubblicare tutte le immediatamente. |
. S controlli debbono essere
Accertamenti e informazioni elencate dal effettuati dalla prima
controlli d.lgs.33/2013. 2- Misura di sesssione utile Controlli,
30 sull'attivita controllo: I'organo preposto successiva verifiche,
S ai controlli interni effettua \ . ispezioni e
edilizia privata - P all'approvazione del -
X controlli periodici, anche a - sanzioni
(abusi) . . R PTPCT. La formazione
campione. 3-Formazione: al deve essere
personale deve essere s
L somministrata nel corso
somministrata adeguata . .
N . SO di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. N
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza
enerale e specifica: &
r?ecessario pL'J)beicare in La trasparenza deve
S X essere attuata
amministrazione trasparente ] .
. LT immediatamente. |
tutte le informazioni imposte N
controlli debbono essere
dal d.lgs.33/2013 e dal offettuati dalla prima
Raccolta, Codice dei contratti pubblici. sesssione ugle
36 recupero e 2- Misura di controllo successiva Gestione dei
smaltimento specifica: I'organo preposto all'approvazione del rifiuti
rifiuti ai controlli interni, con PP X
s o PTPCT. La formazione
regolarita, deve verificare deve essere
I'esecuzione del contratto. 3- S
. somministrata nel corso
Formazione: al personale di ciascun anno in
deve essere somministrata .
. misura adeguata.
adeguata formazione
tecnico/guiridica;
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene Gesti
. 3 o . estione delle
Gestione sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve e, G
38 ordinaria della tutte le informazioni richieste essere attuata spese ’e del
entrate dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. ! "
patrimonio

assicurare il correlato
"accesso civico".




39

Gestione
ordinaria delle
spese di bilancio

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto
ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio

40

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio

41

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio

42

Tributi locali
(IMU,
addizionale
IRPEF, ecc.)

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio

43

manutenzione
delle aree verdi

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio

44

manutenzione

delle strade e
delle aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio

45

installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e
verticale, su
strade e aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio

46

servizio di
rimozione della
neve e del
ghiaccio su
strade e aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

10

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio

47

gestione,
manutenzione e
custodia dei
cimiteri

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

1"

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio




1- Misura di trasparenza

manutenzione generale: si ritiene .
degli immobili e | sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve (ii?rt'acigeddj:lee
48 degli impianti di | tutte le informazioni richieste essere attuata 13 —— Ye del
proprieta dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. patrimonio
dell'ente assicurare il correlato P
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene .
servizi di sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve (ii?rtlacige dd:iluee
50 pubblica tutte le informazioni richieste essere attuata 15 —— Ye del
illuminazione dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. patrimonio
assicurare il correlato P
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza
manutenzione generale: si ritiene .
della rete e degli | sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve ii?:;geddj:lee
51 impianti di tutte le informazioni richieste essere attuata 16 —— Ye del
pubblica dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. patrimonio
illuminazione assicurare il correlato P
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene .
servizi di sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve (ii?rtlacige dd:iluee
53 gestione impianti | tutte le informazioni richieste essere attuata 20 —— Ye del
sportivi dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. patrimonio
assicurare il correlato P
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza
servizi di i geneTaIe: st :.menle . L Gestione delle
estione su lc:len_te a pub_b icazione di a trasparenza deve e
54 hgr dware e tutte le informazioni richieste essere attuata 21 —— Ye del
software dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. patrimonio
assicurare il correlato P
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene Gesti
. B . estione delle
gestione del sito suf‘flc:len_te la pub_bll(_:a.ZIO.ne di La trasparenza deve entrate, delle
55 web tutte le informazioni richieste essere attuata 23 e
dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. patrimonio
assicurare il correlato P
"accesso civico".
1- Mi . La trasparenza deve
- Misura di trasparenza essere attuata
ger:]iﬁ:g;fe(ig;zrloeso immediatamente. | 1- Misura di
infofmazioni elencate dal controlli debbono essere trasparenza generale
d.1gs.33/2013. 2- Misura di |  Sffetiuatl dalla prima e specifica: & La trasparenza
Pulizia delle céntr.oIIO' |'or. a0 breposto sesssione utile necessario pubblicare deve Zssere
56 strade e delle ai contro.lli inst]erni gffe?tua successiva 3 Gestione rifiuti in amministrazione attuata
aree pubbliche ; Lo all'approvazione del trasparente tutte le . .
controlli periodici, anche a - . Lo immediatamente. |
. . R PTPCT. La formazione informazioni imposte .
campione. 3-Formazione: al deve essere dal d.Igs.33/2013 e controlli debbono
personale deve essere | it nel corso dal DPR 380/2001. 2- | ©ssere effettuati
somministrata adeguata L : . ) dalla prima
N . 2o di ciascun anno in Misura di controllo N ¥
formazione tecnico/giuridica. . P sessione utile
misura adeguata. specifica: I'organo successiva
. . La trasparenza deve preposto ai controlli . .
1- I\Q::rr;gl;r;:\f);zr;za essere attuata interni accerta, anche Zlglagp.’rrg\gfrsz:
9 g immediatamente. | a campione, la . iy
pubblicare tutte le N L formazione deve
informazioni elencate dal controlli debbono essere regolarita delle essere
) Pul|z!q degli ' d.Igs.33/2013. 2- Misura di eﬁettuatlldalla prima procedure di rilascio somministrata nel
immobili e degli controllo: 'organo preposto sesssione utile del permesso. 3- corso di ciascun
57 impianti di ai contro.lli in%emi gffe?tua successiva 5 Gestione rifiuti Formazione: al anno. in misura
proprieta controlli periodici. anche a all'approvazione del personale deve ad;a uata
dell'ente cam ionep3-Form,azione' al PTPCT. La formazione essere somministrata 9 :
grsonéle deve essere- deve essere adeguata formazione
P P somministrata nel corso tecnico/guiridica;
somministrata adeguata di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata
1- Misura di trasparenza 1- Misura di La trasparenza
generale e specifica: & La trasparenza deve trasparenza generale deve essere
necessario pubblicare in essgre attuata e specifica: & attuata
amministrazione trasparente immediatamente. | necessario pubblicare | immediatamente. |
tutte le informazioni imposte controlli debbono eséere in amministrazione controlli debbono
dal d.lgs.33/2013 e dal DPR effettuati dalla prima trasparente tutte le essere effettuati
380/2001. 2- Misura di sessione utirl)e informazioni imposte dalla prima
58 Permesso di controllo specifica: I'organo successiva 1 Governo del dal d.lgs.33/2013 e sessione utile
costruire preposto ai controlli interni allapprovazione del territorio dal DPR 380/2001. 2- successiva
accerta, anche a campione, PTPCEI)'p La formazione Misura di controllo all'approvazione
la regolarita delle procedure de-ve essere specifica: I'organo del PTPCT . La
di rilascio del permesso. 3- somministrata nel corso preposto ai controlli formazione deve
Formazione: al personale interni accerta, anche essere

deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/guiridica;

di ciascun anno, in
misura adeguata.

a campione, la
regolarita delle
procedure di rilascio

somministrata nel
corso di ciascun
anno, in misura




59

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione,
la regolarita delle procedure
di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale
deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT . La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno, in
misura adeguata.

Governo del
territorio

del permesso. 3-
Formazione: al
personale deve

essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/guiridica;

adeguata.

60

Provvedimenti
di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.Ilgs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni deve accertare la
regolarita delle nuove
procedure di pianificazione
urbanistica. 3- Formazione:
al personale deve essere
somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di
gare;

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT su nuove
procedure di
pianificazione. La
formazione deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.

Pianificazione
urbanistica

61

Provvedimenti
di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli
interni deve accertare la
regolarita delle nuove
procedure di pianificazione
urbanistica. 3- Formazione:
al personale deve essere
somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di
gare;

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT su nuove
procedure di
pianificazione. La
formazione deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.

Pianificazione
urbanistica

1- Misura di
trasparenza generale
e specifica: &
necessario pubblicare
in amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte
dal d.Igs.33/2013. 2-
Misura di controllo
specifica: I'organo
preposto ai controlli
interni deve accertare
la regolarita delle
nuove procedure di
pianificazione
urbanistica. 3-
Formazione: al
personale deve
essere somministrata
formazione
tecnico/guiridica in
materia di gare;

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati
dalla prima
sessione utile
successiva
all'approvazione
del PTPCT su
nuove procedure di
pianificazione. La
formazione deve
essere
somministrata nel
corso di ciascun
anno in misura
adeguata.

66

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste
dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.

Governo del
territorio

67

Designazione
dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto
ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e
nomine

1- Misura di
trasparenza
generale: € doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo:
I'organo preposto ai
controlli interni
effettua controlli
periodici, anche a
campione. 3-
Formazione: al
personale deve
essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati
dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione
del PTPCT. La
formazione deve
essere
somministrata nel
corso di ciascun
anno in misura
adeguata.

68

Concessione di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ecc.

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto
ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
con effetto
economico
diretto e
immediato

1- Misura di
trasparenza generale:
€ doveroso pubblicare

tutte le informazioni
elencate dal
d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo:
I'organo preposto ai
controlli interni
effettua controlli
periodici, anche a
campione. 3-
Formazione: al
personale deve
essere somministrata
adeguata formazione

La trasparenza
deve essere
attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati
dalla prima
sesssione utile
successiva
all'approvazione
del PTPCT. La
formazione deve
essere
somministrata nel
corso di ciascun
anno in misura




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica

TULPS controllo: I'organo preposto . dei destinatari
69 } ; i - successiva 2
(spettacoli, ai controlli interni effettua \ . con effetto
. B . R all'approvazione del 0
intrattenimenti, controlli periodici, anche a : economico
. . X PTPCT. La formazione ;
ecc.) campione. 3-Formazione: al diretto e
deve essere ’ .
personale deve essere L immediato
. somministrata nel corso
somministrata adeguata . :
formazione tecnico/giuridica di clascun anno in
. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza La trasparenza deve
A essere attuata
generale: & doveroso immediatamente. |
pubblicare tutte le . § Provvedimenti
informazioni elencate dal conftfrolll dgtzjb(l)lno essere ampliativi della
d.lgs.33/2013. 2- Misura gi | °Sfettuati dalla prima sfera giuridica
. . T sesssione utile . . "
Servizi per adulti | controllo: I'organo preposto . dei destinatari
71 L . i : successiva 6
in difficolta ai controlli interni effettua all'approvazione del con effetto
controlli periodici, anche a PP : economico
. . X PTPCT. La formazione ;
campione. 3-Formazione: al diretto e
deve essere ’ A
personale deve essere - immediato
somministrata adeguata somml_nlstrata nel corso
N . RO di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. .
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza Provyefil_m i
oo ampliativi della
generale: si ritiene e
Gestione delle | sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve °ra giu X
f . NS dei destinatari
72 sepolture e dei | tutte le informazioni richieste essere attuata 8
loculi dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente Gl Gl
A ) economico
assicurare il correlato di
" i iretto e
'accesso civico". . .
immediato
1- Misura di trasparenza Provyefil_m Sl
N ampliativi della
generale: si ritiene e e
Concessioni sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve °ra g 5
o . NS dei destinatari
73 demaniali per tutte le informazioni richieste essere attuata 9
tombe di famiglia dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente e it
A ) economico
assicurare il correlato =
" o diretto e
'accesso civico". . !
immediato
1- Misura di trasparenza Provyefﬂ_mentl
N ampliativi della
generale: si ritiene e Gl
Procedimenti di | sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve dei degstinatari
74 esumazione ed | tutte le informazioni richieste essere attuata 10 o
estumulazione dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. o
. : economico
assicurare il correlato R
" o diretto e
accesso civico". . .
immediato
. . Provvedimenti
1-Misura cl trasparenza ampliativi della
Gestione del 9 R . sfera giuridica
diritto allo studio suﬁ|cneqte la pub_bllc‘:a.2|o.ne di La trasparenza deve dei destinatari
76 e del sosteano tutte le informazioni richieste essere attuata 12 T
€9 dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. .
scolastico . : economico
assicurare il correlato X
" A diretto e
accesso civico". . "
immediato
1- Misura di trasparenza Provyefil_m Sl
N ampliativi della
generale: si ritiene e e
Servizio di sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve °ra g 5
X NS dei destinatari
77 trasporto tutte le informazioni richieste essere attuata 15
scolastico dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente con effe.tto
A ) economico
assicurare il correlato =
diretto e

"accesso civico".

immediato

tecnico/giuridica.

adeguata.




1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica

78 Servizio di tutte le informazioni richieste essere attuata 16 G GlestiliziE
mensa dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente Ce Clilits
01985 : economico
assicurare il correlato =
" o diretto e
'accesso civico". e
. . Provvedimenti
1-Misura di trasparenza ampliativi della
Autorizzazione 9 IR . sfera giuridica
all'occupazione suﬁmeqte la pupbllga.2|o.ne di La trasparenza deve dei destinatari
79 tutte le informazioni richieste essere attuata 1 A
del suolo . . privi di effetto
) dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. .
pubblico ) : economico
assicurare il correlato X
" i diretto e
'accesso civico". oenter S
1- Misura di trasparenza Provyeldl_mentl
R ampliativi della
generale: si ritiene e Gl
. sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve ra g "
Pratiche . A dei destinatari
80 anaarafiche tutte le informazioni richieste essere attuata 2 rivi di effetto
9 dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. P 3
. : economico
assicurare il correlato ;
" L diretto e
accesso civico". e
1- Misura di trasparenza Provyeld|_m i
R ampliativi della
generale: si ritiene e Gl
L sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve °ra giu X
Certificazioni . SOV dei destinatari
81 N tutte le informazioni richieste essere attuata 3 L
anagrafiche dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente [l @l it
assicﬁ?aré il correlato ‘ CEeelEe
M S diretto e
'accesso civico". i
. . Provvedimenti
" MI:::a?;'t;??i'tai:;ana aellEt @l
atti di nascita, 9 R . sfera giuridica
sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve i ; 5
morte, X RN dei destinatari
82 cittadinanza e tutte le informazioni richieste essere attuata 4 rivi di effetto
. ) dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. P 5 1- Misura di
matrimonio . ; economico
assicurare il correlato dicio @ trasparenza generale:
"accesso civico". ; . si ritiene sufficiente la
THioelE pubblicazione di tutte L?j;;aeszzgzrrza
le informazioni
. attuata
Provvedimenti richieste dal immediatamente
1- Misura di trasparenza armiltd Gl d.lgs.33/2013 ed :
generale: si ritiene sfeFr)a iuridica assicurare il correlato
Rilascio di sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve °ra giu X "accesso civico".
. . NS dei destinatari
83 documenti di tutte le informazioni richieste essere attuata 5 L
identita dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente i &l i
A ) economico
assicurare il correlato 7
" L diretto e
'accesso civico". i
. . Provvedimenti
1- Misura di .trgs_p.arenza ampliativi della
generale: si ritiene e elreles
Gestione della sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve dei degstinatari
84 leva tutte le informazioni richieste essere attuata 7 rivi di effetto
dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. p ;
; : economico
assicurare il correlato X
" i diretto e
'accesso civico". menier e
1- Misura di trasparenza Provyefﬂ_mentl
N ampliativi della
generale: si ritiene iy
- sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve sfe_ra g|qr|d|cq
Consultazioni . S dei destinatari
85 elettorali tutte le informazioni richieste essere attuata 8 rivi di effetto
dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. p .
. : economico
assicurare il correlato R
" o diretto e
accesso civico". i
1- Misura di trasparenza Provye@rn il
oo ampliativi della
generale: si ritiene A
3 - . sfera giuridica
" sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve . ’ X
Gestione . VAT dei destinatari
86 tutte le informazioni richieste essere attuata 9

dell'elettorato

dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto
economico
diretto e
immediato




"ALLEGATO D - Misure di trasparenza"

Sotto sezione

Ufficio

otto sezione livello 1 " Rif. normat. Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento .
livello 2 responsabile
A B Cc D E F G
Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza
. . . . e suoi allegati, le misure integrative
Piano triennale per Piano triennale per la . > )
) Art. 10, c. 8, . di prevenzione della corruzione
la prevenzione della prevenzione della o . X -

. lett. a), d.Igs. . individuate ai sensi dell’articolo Annuale .
corruzione e della corruzione e della . servizio
trasparenza n. 33/2013 trasparenza (PTPCT) 1,comma 2-bis della segreteria

P P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) 9
(link alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi
link alle norme di legge statale
Riferimenti normativi pubblicate nella banca dati Tempestivo
su organizzazione e "Normattiva" che regolano (ex art. 8, d.Igs. n.
attivita l'istituzione, I'organizzazione e 33/2013)
I'attivita delle pubbliche
amministrazioni
Direttive, circolari, programmi,
istruzioni e ogni atto che dispone in
Disposizioni generale sulla organizzazione, sulle
generali Art. 12,c. 1, . . - funzioni, sugli obiettivi, sui Tempestivo .
Atti amministrativi . . . L servizio
d.lgs. n. enerali procedimenti, ovvero nei quali si (ex art. 8, d.Igs. n. seareteria
33/2013 9 determina l'interpretazione di norme 33/2013) 9
giuridiche che riguardano o dettano
. . disposizioni per I'applicazione di
Atti generali esse
- Direttive ministri, documento di .
Documenti di . e . Tempestivo
. programmazione, obiettivi strategici
programmazione : - ) (ex art. 8, d.Igs. n.
; ; in materia di prevenzione della
strategico-gestionale Ny 33/2013)
corruzione e trasparenza
Estremi e testi ufficiali aggiornati
Art. 12, ¢. 2, degll Stgtuﬂ e delle norme di Igggle Tempestivo
. R . | regionali, che regolano le funzioni,
d.gs. n. Statuti e leggi regionali l'organizzazione e lo svolgimento (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 9 9 33/2013)

delle attivita di competenza
dell'amministrazione




Codice disciplinare, recante
l'indicazione delle infrazioni del

Art. 55, c. 2, A o X
dlgs. n. codu:.e @smplln.arele relatlvg .
165/2001 | Codice disciplinare ¢ | S2nZioni (pubblicazione on line in . servizio
. . alternativa all'affissione in luogo Tempestivo !
Art. 12, c. 1, | codice di condotta o : segreteria
dlgs. n. accessibile a tutti - art. 7, 1. n.
332013 300/1970) .
Codice di condotta inteso quale
codice di comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle
date di efficacia dei nuovi obblighi
Art. 12, c. 1- Scadenzario obblighi amministrativi a carico di cittadini e tutti servizi per
bis, d.Igs. n. amministrativi imprese introdotti dalle Tempestivo parte di
33/2013 amministrazioni secondo le modalita competenza
definite con DPCM 8 novembre
2013
Regolamenti ministeriali o
Oneri informativi per interministeriali, provvedimenti
cittadini e imprese amministrativi a carattere generale
adottati dalle amministrazioni dello Dati non pid
Stato- per re_golare-l'esercizio d.i soggetti a
Art. 34, d.Igs. | Oneri informativi per zg::;i'czl:;?i”ﬁ?:g:é ?ZZEZ:ZEZ? pubblicazione
n. 33/2013 | cittadini e imprese L o obbligatoria ai
servizi pubblici ovvero la sensi del digs
concessione di benefici con allegato 97/2016
elenco di tutti gli oneri informativi
gravanti sui cittadini e sulle imprese
introdotti o eliminati con i medesimi
atti
Art.37.c. 3 Casi !n cuilil rlila‘scio delle ‘
m 'n. ! Burocrazia zero auto.nzlzazmm di compet_enzg e
69/2013 sostituito da una comunicazione
dell'interessato X .
Dati non piu
soggetti a
. pubblicazione
Burocrazia zero - N
obbligatoria ai
Elenco delle attivita delle imprese sensi del digs
soggette a controllo (ovvero per le 10/2016
Art. 37, c. 3- Attivita soggette a quali le pubbliche amministrazioni
bis, d.l. n. controllo competenti ritengono necessarie
69/2013 l'autorizzazione, la segnalazione
certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)
Organi di indirizzo politico e di .
I@':tt.. ;)3dCI91s amministrazione e gestione, con (ex-;?_trﬁgezt_:;: 0 servizio
n 33/’2013 l'indicazione delle rispettive 33/2b1 3) segreteria
competenze
Art. 14,¢. 1, Atto di nomina o di proclamazione, Tempestivo servizio
lett. a), d.Igs. con l'indicazione della durata (ex art. 8, d.Igs. n. segreteria
n. 33/2013 dell'incarico o del mandato elettivo 33/2013)
Art. 14,¢c. 1, Tempestivo servizio
lett. b), d.Igs. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. segreteria
Titolari diincarichi | - 33/2013 33/2013)
politici, di
amministrazione, di
Organizzazione direzione o di
governo po-llgggiladril ((:tilr:lzli:':‘fh‘; 4 Compensi di qualsiasi natura zimgezt:;(; (ﬁx servizio
* 7 | connessi all'assunzione della carica PN segreteria
Art. 14,¢. 1, co. 1, del digs n. 33/2013)
lett. c), d.Igs. 33/2013
n. 33/2013
(da pubblicare in _
tabelle) Importi di viaggi di servizio e Timgezl:vo servizio
missioni pagati con fondi pubblici (ex a3é/2b1é£);s. n segreteria
Dati relativi all'assunzione di altre .
Iétrtt.. (])4 ’ dclg1s cqriche, presslo. enti pubbllici o (ex-:—tr_nge(sjl_:;z_ 0 serviziq
n 33/’2013 privati, e relativi compensi a 33/2‘013) segreteria
! qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14,¢c.1, Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo servizio
lett. e), d.Igs. carico della finanza pubblica e (ex art. 8, d.Igs. n. segreteria
n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti 33/2013)




1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di

Nessuno
(va presentata
una sola volta

entro 3 mesi

;:g' :)4!ch- l amministratore o di sindaco di dalla elezione,
- 1), 619 societa, con |'apposizione della dalla nomina o
n. 33/2013 : .
At 2. ¢ 1 formula «sul mio onore affermo che dal conferimento
A la dichiarazione corrisponde al dell'incarico e
punto 1, . n. ; B . !
vero» [Per il soggetto, il coniuge non | resta pubblicata
441/1982 ) . - )
separato e i parenti entro il secondo fino alla
grado, ove gli stessi vi consentano cessazione
(NB: dando eventualmente evidenza | dell'incarico o del
del mancato consenso) e riferita al mandato).
momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il
Art. 14,c. 1, sogget-to, il coniuge non separato e i Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.Igs. parenti entro il secondo grado, ove elezione. dalla
n. 33/2013 gli stessi vi consentano (NB: dando -
. nomina o dal
Art. 2,c. 1, eventualmente evidenza del )
N conferimento
punto 2, I. n. mancato consenso)] (NB: & dell'incarico
441/1982 necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di
Art. 14,c. 1, materiali e di mezzi propagandistici
lett. f), d.Igs. predisposti e messi a disposizione .
) ; o Tempestivo
n. 33/2013 dal partito o dalla formazione politica
AN (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 2,c. 1, della cui lista il soggetto ha fatto
y P 33/2013)
punto 3, I. n. parte, con l'apposizione della
441/1982 formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti
e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le
variazioni della situazione
Art. 14. ¢. 1 patrimoniale intervenute nell'anno
Iett. ) d I.gs‘ precedente e copia della
PSS dichiarazione dei redditi [Per il
n. 33/2013 soggetto, il coniuge non separato e i Annuale
Art. 3,1.n
44l1/1YQIBZI parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14,c. 1, Atto di nomina o di proclamazione, Tempestivo
lett. a), d.Igs. con l'indicazione della durata (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 dell'incarico o del mandato elettivo 33/2013)
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 33/2013)
Titolari di incarichi di | Compensi di qualsiasi natura (ex-;imgezt:vz n
Art. 14. ¢. 1 amministrazione, di connessi all'assunzione della carica 3é/2b1'3£); o
© .\ .. | direzione o di governo
lett. c), d.Igs. R
di cui all'art. 14, co. 1- -
n. 33/2013 } e - Tempestivo
bis, del digs n. Importi di viaggi di servizio e
T . ] . (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 missioni pagati con fondi pubblici 33/2013)
Art 14, c.1, Datll relativi all assu.rmoneld‘l altre Tempestivo
cariche, presso enti pubblici o
lett. d), d.Igs. s L ] (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 privati, e relativi compensi a 33/2013)
! qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14,¢. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo
lett. e), d.Igs. carico della finanza pubblica e (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti 33/2013)




1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3

Art. 14, c. 1 socigté, esercizio qi fynzioni c!i mgsi dalla
lett. ) ’d.lgs’. amr‘nln‘lstratore odi §|pdaco di elezu?ne, dalla
n 33’/2013 societa, con I'apposmone della nommg o dal
At 2 o 1 formulg «su'l mio ongre affermo che confenmgnto
punto 1 ) n la d|ch|arazl|one corr|spondg al dell'lncarlc’:o e

241/1 é82 vero» [Per il soggetto, il coniuge non | resta pubblicata
separato e i parenti entro il secondo fino alla
grado, ove gli stessi vi consentano cessazione
(NB: dando eventualmente evidenza | dell'incarico o del
del mancato consenso) e riferita al mandato).
momento dell'assunzione
dell'incarico]

2) copia dell'ultima dichiarazione dei

redditi soggetti all'imposta sui redditi

delle persone fisiche [Per il
Art. 14,c.1, sogget_to, il coniuge non separato e i Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.Igs. parenti entro il secondo grado, ove elezione. dalla

n. 33/2013 gli stessi vi consentano (NB: dando nomina’o dal

Art.2,c. 1, eventualmente evidenza del conferimento
punto 2, I. n. mancato consenso)] (NB: & dell'incarico

441/1982 necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di
Art. 14,c. 1, materiali e di mezzi propagandistici
lett. f), d.Igs. predisposti e messi a disposizione .
) : L Tempestivo (ex
n. 33/2013 dal partito o dalla formazione politica art. 8, d.igs. n
Art.2,c. 1, della cui lista il soggetto ha fatto '33’/2613)' :
punto 3, I. n. parte, con l'apposizione della

441/1982 formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti
e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

4) attestazione concernente le
variazioni della situazione
Art. 14, c.1, patrimoniale inten/enute nell'anno
ett. ), dgs. procedents o copia della | _

n. 33/2013 dlch|ara2|<?ne d.el redditi [Per il ) Annuale

At 3. 11 sogget_to, il coniuge non separato e i

441/{982 parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Art. 14, .1, Atto di nomina, con l'indicazione

lett. a), d.gs. della durata dell'incarico Nessuno
n. 33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. b), d.Igs. Curriculum vitae Nessuno

n. 33/2013
Compensi di qualsiasi natura Nessuno

Art. 14,c. 1, connessi all'assunzione della carica
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e Nessuno
missioni pagati con fondi pubblici
Art. 14, c.1, Datli relativi aII‘assu'nzioneld.i altre
cariche, presso enti pubblici o
lett. d), d.Igs. . " . - L. . Nessuno
n. 33/2013 Cessati dall |pcar|co pnvat'l, el rglatm colmpen§| a
(documentazione da | qualsiasi titolo corrisposti
pubblicare sul sito
web) . S )
Art. 14,c¢c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a
lett. e), d.Igs. carico della finanza pubblica e Nessuno

n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei
redditi riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei
redditi successiva al termine
Art. 14,c. 1, dell'incarico o carica, entro un mese
lett. f), d.Igs. dalla scadenza del termine di legge
n. 33/2013 per la presentazione della Nessuno
Art.2,c. 1, dichiarazione [Per il soggetto, il
punto 2, |. n. coniuge non separato e i parenti
441/1982 entro il secondo grado, ove gli stessi

vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato




o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di

Art. 14,c. 1, IR .
lett. ), d.Igs materiali e di mezzi propagandistici
n '33’/2(')193' predisposti e messi a disposizione
i dal partito o dalla formazione politica Nessuno
Art.2,c. 1, AN
della cui lista il soggetto ha fatto
punto 3, . n. - -
parte con riferimento al periodo
441/1982 " . )
dell'incarico (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000
€)
4) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione Nessuno
Art. 14,c. 1, patrimoniale intervenute dopo
- N . (va presentata
lett. f), d.Igs. l'ultima attestazione [Per il soggetto,
. . . . una sola volta
n. 33/2013 il coniuge non separato e i parenti N
. - . entro 3 mesi
Art. 4, 1. n. entro il secondo grado, ove gli stessi dalla cessazione
441/1982 vi consentano (NB: dando A .
X dell' incarico).
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico
del responsabile della mancata o
Sanzioni per mancata | incompleta comunicazione dei dati
- o incompleta di cui all'articolo 14, concernenti la
Sanzioni per S . ) N N . X .

Art. 47, c. 1, | comunicazione dei situazione patrimoniale complessiva Tempestivo .
mancata . o . R " . servizio
comunicazione dei d.gs. n. dati da parte dei titolari | del titolare dell'incarico al momento (ex art. 8, d.Igs. n. seareteria
dati 33/2013 di incarichi politici, di dell'assunzione della carica, la 33/2013) 9

amministrazione, di titolarita di imprese, le partecipazioni
direzione o di governo | azionarie proprie nonché tutti i
compensi cui da diritto I'assuzione
della carica
Rendiconti di esercizio annuale dei
gruppi consiliari regionali e
Rendiconti gruppi provinciali, con evidenza delle Tempestivo
consiliari risorse trasferite o assegnate a (ex art. 8, d.Igs. n.
regionali/provinciali ciascun gruppo, con indicazione del 33/2013)
titolo di trasferimento e dell'impiego
Rendiconti gruppi Art. 28,c¢. 1, delle risorse utilizzate
consiliari d.gs. n.
regionali/provinciali 33/2013
Atti degli organi di Atti e relazioni degli organi di Tempestivo
controllo controllo (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Art. 13,¢c. 1, . ’ . Irjdmazmnel t_ielle compgtgnze di Tempestivo .
Articolazione degli ciascun ufficio, anche di livello servizio
lett. b), d.Igs. - . . . . . | (exart. 8,d.Igs. n. !
uffici dirigenziale non generale, i nomi dei segreteria
n. 33/2013 - X IR e 33/2013)
dirigenti responsabili dei singoli uffici
lllustrazione in forma semplificata, ai
fini della piena accessibilita e
Art. 13,c. 1, Organigramma con}prensllbllltalda dati, Tempestivo servizio
lett. ), d.Igs. dell'organizzazione (ex art. 8, d.Igs. n. seqreteria
n. 33/2013 . dell'amministrazione, mediante 33/2013) 9
. . . (da pubblicare sotto X .
Articolazione degli forma di I'organigramma o analoghe
uffici . . rappresentazioni grafiche
organigramma, in
modo tale che a
ciascun ufficio sia
assegnato un link ad
una pagina
Art. 13, c. 1, | contenente tutte le Nomi dei dirigenti r nsabili dei Tempestivo (ex rizi
lett. b), d.Igs. | informazioni previste siz oli Sffici gentl responsa e art. 8, d.Igs. n. szeretega
n. 33/2013 | dalla norma) 9 33/2013) 9
Elenco completo dei numeri di

Art. 13,c. 1, telefono e delle caselle di posta Tempestivo L.
Telefono e posta Telefono e posta R . servizio
elettronica lett. d), d.Igs. elettronica elettronica istituzionali e delle (ex art. 8, d.Igs. n. seqreteria

n. 33/2013 caselle di posta elettronica 33/2013) 9

certificata dedicate, cui il cittadino
possa rivolgersi per qualsiasi




richiesta inerente i compiti
istituzionali

Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di
consulenza a soggetti esterni a
qualsiasi titolo (compresi quelli

Art. 15, ¢. 2, affidati con contratto di Tempestivo tutti servizi‘ per
dgs. n. collaborazione coordinata e (exart. 8, dgs. n. parte di
33/2013 X . S . 33/2013) competenza
continuativa) con indicazione dei
soggetti percettori, della ragione
dell'incarico e dell'ammontare
erogato
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 15. ¢. 1 1) curric!.llum v‘itae, redatto in Tempestivo
lett. b) 'd.lgs‘. conformita al vigente modello (ex art. 8, d.Igs. n. "
n 33/’2013 europeo 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di
Art. 15, c.1, incgri.chi' o alla ltitolarité di cgriche in Tempestivo
enti di diritto privato regolati o N
Iiﬂ'scs))zddzga& Consulenti & finanziati dalla pubblica (ex as’g /26(11#);5' n.
Titolari di incarichi_di : collaboratori a_mm_in.is‘trazionep allq svolgimento
Consulenti e collaborazione o di attivita professionali
collaboratori consulenza
(da pubblicare in 3) compensi comunque denominati,
tabelle) relativi al rapporto di lavoro, di
consulenza o di collaborazione
Art. 15,¢. 1, (compresi quelli affidati con Tempestivo
lett. d), d.Igs. contratto di collaborazione (ex art. 8, d.Igs. n. "
n. 33/2013 coordinata e continuativa), con 33/2013)
specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato
Ar(tj. |1953 i 2 Tabelle relative agli elenchi dei
35/2615 consulenti con indicazione di Tempestivo
Art. 53. c. 14 ogggtto, _durata € compenso (ex art. 8, d.Igs. n. "
d.Igé. n ’ dell'|r_10ar|co (co_mumcate alla 33/2013)
165/2001 Funzione pubblica)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 83, c. 14, dell'insussistenza di situazioni, . "
d.lgs. n. AT . ) Tempestivo
165/2001 _anche potenziali, di conflitto di
interesse
Per ciascun titolare di incarico:
l:ﬁrt. : ;)4 é i 11’_ A‘ttoldi cpnferimento, con Tempestivo
bis, d.Igs. . I'|nd!ca2|(_>ne della durata (ex art. 8, d.Igs. n.
3’3/2013 dell'incarico 33/2013)
I:trtt. tj)4ef: 11‘_ Curriculum vitae, redatto in Tempestivo
bis' d.Igs..n. conformita al vigente modello (exart. 8, d.Igs. n.
3‘3/201 3 europeo 33/2013)
Titolari di incarichi Incarichi amministrativi Compenrsi di quaISi?Si naturg : :
dirigenziali X ~ connessi all'assunzione dell'incarico Tempestivo
Personale amministrativi di divertice  (da (con specifica evidenza delle (exart. 8, d.Igs. n.
vertice pubblicare in tabelle) eventuali componenti variabili o 33/2013)
Art. 14, ¢. 1, legate alla valutazione del risultato)
lett. c)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013
Importi di viaggi di servizio e Tempestivo
missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8 dlgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre .
lett. d)ec. 1- cariche, presso enti pubblici o Tempestivo
bis, d.Igs. n. privati, e relativi compensi a (exart. 8 dgs. n.
o . X 33/2013)
33/2013 qualsiasi titolo corrisposti




Art. 14,c¢c. 1,

lett. ) & c. 1- Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo

bis. dias .n carico della finanza pubblica e (ex art. 8, d.Igs. n.
3’3/ég1é : indicazione dei compensi spettanti 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti

reali su beni immobili e su beni

mobili iscritti in pubblici registri, Nessuno (va
titolarita di imprese, azioni di presentata una
societa, quote di partecipazione a sola volta entro 3

Art. 14,¢c. 1, societa, esercizio di funzioni di mesi dalla

lett. fye c. 1- amministratore o di sindaco di elezione, dalla

bis, d.Igs. n. societa, con l'apposizione della nomina o dal

33/2013 Art. formula «sul mio onore affermo che conferimento

2, c. 1, punto la dichiarazione corrisponde al dell'incarico e

1,L.n. vero» [Per il soggetto, il coniuge non | resta pubblicata

441/1982 separato e i parenti entro il secondo fino alla

grado, ove gli stessi vi consentano cessazione
(NB: dando eventualmente evidenza | dell'incarico o del
del mancato consenso) e riferita al mandato).
momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi

Art. 14, c. 1 delle persone fisiche [Per il

Iett- ) e’ c- 1’_ soggetto, il coniuge non separato e i

bis‘ di s. n parenti entro il secondo grado, ove Entro 3 mesi della

33/’20'1% An' gli stessi vi consentano (NB: dando nomina o dal

21 unt(.) eventualmente evidenza del conferimento

’ 2 I’ F:] mancato consenso)] (NB: & dell'incarico
441'/i 932 necessario limitare, con appositi

accorgimenti a cura dell'interessato

o della amministrazione, la

pubblicazione dei dati sensibili)

3) attestazione concernente le

variazioni della situazione

Art. 14,¢c. 1, patrimoniale intervenute nell'anno

lett. fyec. 1- precedente e copia della

bis, d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il Annuale

33/2013 Art. soggetto, il coniuge non separato e i

3,L.n. parenti entro il secondo grado, ove
441/1982 gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo
d.Igs. n. una delle cause di inconferibilita (art. 20, c. 1,
39/2013 dell'incarico d.lgs. n. 39/2013)

Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale
d.Igs. n. una delle cause di incompatibilita al (art. 20, c. 2,
39/2013 conferimento dell'incarico d.Igs. n. 39/2013)

Art. 14, c. 1-

ter, secondo Ammontare complessivo degli Annuale
periodo, emolumenti percepiti a carico della (non oltre il 30
d.Igs. n. finanza pubblica marzo)
33/2013

Per ciascun titolare di incarico:
Incarichi dirigenziali, a
qualsiasi titolo

Iétrtt. ;)4‘3(; 11’_ conferiti, ivi inclusi Atto di conferimento, con Tempestivo

bis’ digs ln quelli conferiti l'indicazione della durata (ex art. 8, d.Igs. n.
3’3/é01é : discrezionalmente dell'incarico 33/2013)

dall'organo di indirizzo
politico senza
procedure pubbliche di
selezione e titolari di
Titolari di incarichi posizione
- - organizzativa con
dirigenziali P s
- ! funzioni dirigenziali
(dirigenti non
generali) (da pubblicare in
tabelle che
isti |

Iétrtt ) ;)4 ecc 11’_ sedtljselr?t?:;:;)z;ni' Curriculum vitae, redatto in Tempestivo

bis’ digs ln dig:igenti dirigenti : conformita al vigente modello (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 individuati europeo 33/2013)

discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con

funzioni dirigenziali)

Art. 14,¢. 1, Compensi di qualsiasi natura Tempestivo

lett.c)ec. 1- connessi all'assunzione dell'incarico (exart. 8, dlgs. n.
i : 33/2013)

bis, d.Igs. n.

(con specifica evidenza delle




33/2013 eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato)
o - Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e
missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, dlgs. n.
pag p 33/2013)

Art. 14,c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre .

- X . Tempestivo

lett. d)ec. 1- cariche, presso enti pubblici o

. - L ] (ex art. 8, d.Igs. n.

bis, d.Igs. n. privati, e relativi compensi a 33/2013)
33/2013 qualsiasi titolo corrisposti

Art. 14, ¢.1, Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo

lett. e)ec. 1- - N )

. carico della finanza pubblica e (exart. 8, d.Igs. n.

bis, d.Igs. n. indicazione dei compensi spettanti 33/2013)
33/2013 pensi sp

1) dichiarazione concernente diritti

reali su beni immobili e su beni

mobili iscritti in pubblici registri, Nessuno (va
titolarita di imprese, azioni di presentata una
societa, quote di partecipazione a sola volta entro 3

Art. 14,c. 1, societa, esercizio di funzioni di mesi dalla

lett. fye c. 1- amministratore o di sindaco di elezione, dalla

bis, d.Igs. n. societa, con l'apposizione della nomina o dal

33/2013 Art. formula «sul mio onore affermo che conferimento

2,c. 1, punto la dichiarazione corrisponde al dell'incarico e

1,L.n. vero» [Per il soggetto, il coniuge non | resta pubblicata
441/1982 separato e i parenti entro il secondo fino alla

grado, ove gli stessi vi consentano cessazione
(NB: dando eventualmente evidenza | dell'incarico o del
del mancato consenso) e riferita al mandato).
momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi

Art. 14, c.1, delle persgne f|§|che [Peril )
soggetto, il coniuge non separato e i

lett. fyec. 1- . ! .

; parenti entro il secondo grado, ove Entro 3 mesi della
bis, d.Igs. n. . oo . ]
gli stessi vi consentano (NB: dando nomina o dal

33/2013 Art. . )

eventualmente evidenza del conferimento

2, c. 1, punto s - "

21 n mancato consenso)] (NB: & dell'incarico
441'/i 932 necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le
variazioni della situazione

Art. 14,c. 1, patrimoniale intervenute nell'anno

lett. fyec. 1- precedente e copia della

bis, d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il Annuale

33/2013 Art. soggetto, il coniuge non separato e i

3,l.n. parenti entro il secondo grado, ove
441/1982 gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo
d.Igs. n. una delle cause di inconferibilita (art. 20, c. 1,
39/2013 dell'incarico d.Igs. n. 39/2013)

Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale
d.Igs. n. una delle cause di incompatibilita al (art. 20, c. 2,
39/2013 conferimento dell'incarico d.Igs. n. 39/2013)

Art. 14, c. 1-

ter, secondo Ammontare complessivo degli Annuale
periodo, emolumenti percepiti a carico della (non oltre il 30
d.lgs. n. finanza pubblica marzo)
33/2013

Elenco delle posizioni dirigenziali, . .
. . S ) Dati non piu
integrato dai relativi titoli e curricula, soqgetti a
Art. 15, ¢c. 5, Elenco posizioni attribuite a persone, anche esterne gget
L . . - e pubblicazione
d.gs. n. dirigenziali alle pubbliche amministrazioni, obbligatoria ai
33/2013 discrezionali individuate discrezionalmente 9
, A, . sensi del d.Igs
dall'organo di indirizzo politico senza
X . ) 97/2016
procedure pubbliche di selezione
Numero e tipologia dei posti di

Art. 19, c. 1- - . . . N -

] Posti di funzione funzione che si rendono disponibili .
bis, d.Igs. n. . - . . ., Tempestivo

disponibili nella dotazione organica e relativi
165/2001 L
criteri di scelta

Art.1,c.7,

d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale

108/2004

Art. 14,c. 1, Dirigenti cessati dal Atto di nomina o di proclamazione,

Dirigenti cessati lett. a), d.Igs. rapporto di lavoro con l'indicazione della durata Nessuno
n. 33/2013 (documentazione da | dell'incarico o del mandato elettivo

pubblicare sul sito




web)

Art. 14,c. 1,
lett. b), d.Igs. Curriculum vitae Nessuno
n. 33/2013
Compensi di qualsiasi natura Nessuno
Art. 14,c. 1, connessi all'assunzione della carica
lett. ), d.Igs.
n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e Nessuno
missioni pagati con fondi pubblici
Art. 14, c. 1 Dati relativi all'assunzione di altre
N cariche, presso enti pubblici o
lett. d), d.Igs. - - ) Nessuno
n. 33/2013 privati, e relativi compensi a
! qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14,¢. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a
lett. e), d.Igs. carico della finanza pubblica e Nessuno
n. 33/2013 indicazione dei compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei
redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei
redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese
Art. 14, c. 1 dalla scadenza del termine di legge
Iett. ) d I. s’ per la presentazione della
n '33’/20',?3' dichairazione [Per il soggetto, il
A;'t 21 coniuge non separato e i parenti Nessuno
un'to 2 .I n entro il secondo grado, ove gli stessi
p441/1 é82 i vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione Nessuno
Art. 14,c. 1, patrimoniale intervenute dopo (va presentata
lett. f), d.Igs. l'ultima attestazione [Per il soggetto, p
. . . . una sola volta
n. 33/2013 il coniuge non separato e i parenti entro 3 mesi
Art. 4, 1. n. entro il secondo grado, ove gli stessi dalla cessazione
441/1982 vi consentano (NB: dando dellincarico)
eventualmente evidenza del :
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico
del responsabile della mancata o
incompleta comunicazione dei dati
Sanzioni per Sanzioni per mancata | di cui all'articolo 14, concernenti la
mancata P Art. 47, c. 1, | oincompleta situazione patrimoniale complessiva Tempestivo (ex
comunicazione dei d.Igs. n. comunicazione dei del titolare dell'incarico al momento art. 8, d.Igs. n.
dati 33/2013 dati da parte dei titolari | dell'assunzione della carica, la 33/2013)
di incarichi dirigenziali | titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i
compensi cui da diritto I'assuzione
della carica
L Aﬁ'. 14’.0' 1 . Curricula dei titolari di posizioni Tempestivo .
Posizioni quinquies., Posizioni ) R h . servizio
) . X . organizzative redatti in conformita al | (ex art. 8, d.Igs. n. !
organizzative d.gs. n. organizzative . segreteria
33/2013 vigente modello europeo 33/2013)
Conto annuale del personale e
relative spese sostenute, nell'ambito
del quale sono rappresentati i dati
relativi alla dotazione organica e al
Art. 16. c. 1 personale effettivamente in servizio Annuale

d' I S’ n' ’ | Conto annuale del e al relativo costo, con l'indicazione (art. 16, c. 1 servizio

353?2(')15 personale della distribuzione tra le diverse dias n 3’3/20%3) segreteria
qualifiche e aree professionali, con 198 -
particolare riguardo al personale

. . assegnato agli uffici di diretta
Dotazione organica ; ] -
collaborazione con gli organi di
indirizzo politico
Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio,
Art. 16, c. 2, Costo personale articolato per aree professionali, con Annuale

d.lgs. n. tem oFi)ndeterminato particolare riguardo al personale (art. 16, c. 2,

33/2013 p assegnato agli uffici di diretta d.lgs. n. 33/2013) servizio
collaborazione con gli organi di segreteria
indirizzo politico

Personale non a Personale con rapporto di lavoro
Personale non a Art. 17, c. 1, | tempo indeterminato non a tempo indeterminato, ivi Annuale
tempo indeterminato d.Igs. n. compreso il personale assegnato (art. 17,c. 1,
P 33/2013 (da pubblicare in agli uffici di diretta collaborazione d.Igs. n. 33/2013) servizio

tabelle)

con gli organi di indirizzo politico

segreteria




Costo del personale
non a tempo

Costo complessivo del personale
con rapporto di lavoro non a tempo

Art.17,¢c.2, |. X X ) . Trimestrale
indeterminato indeterminato, con particolare

dlgs. n. riguardo al personale assegnato agli (art. 17, c. 2,

33/2013 (da pubblicare in uffici di diretta collaborazione con gli dlgs. n. 33/2013) servizio

tabelle) organi di indirizzo politico segreteria
Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, | trimestrali . Trimestrale
- Tassi di assenza del personale
Tassi di assenza d.gs. n. distinti per uffici di livello dirigenziale | , (@ 16.¢- 3,
33/2013 | (da pubblicare in P 9 d.Igs. n. 33/2013) -
servizio
tabelle) !
segreteria
Incarichi conferiti e - . ",
- o Elenco degli incarichi conferiti o
. i Art. 18, d.Igs. | autorizzati ai ! A X
Incarichi conferiti e N o . autorizzati a ciascun dipendente .
. o n. 33/2013 dipendenti (dirigenti e - . Tempestivo
autorizzati ai - . (dirigente e non dirigente), con
) R . Art. 53, c. 14, | non dirigenti) o . (ex art. 8, d.Igs. n. .
dipendenti (dirigenti dlgs. n l'indicazione dell'oggetto, della 33/2013) servizio
e non dirigenti) 165/2001 (da pubblicare in durata 97 ldel Cf)mpenso spettante segreteria
per ogni incarico
tabelle)
Art. 21,c. 1,
d.gs. n. Riferimenti necessari per la Tempestivo
Contrattazione 33/2013 Contrattazione consultazione dei contratti e accordi P
: - . ) . ) (ex art. 8, d.Igs. n.
collettiva Art. 47, c. 8, | collettiva collettivi nazionali ed eventuali
X o . 33/2013)
d.gs. n. interpretazioni autentiche
165/2001 .
servizio
segreteria
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
Art. 21, c. 2, illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

d.Igs. n. Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei (ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013 conti, collegio sindacale, uffici 33/2013) servizio
centrali di bilancio o analoghi organi segreteria
previsti dai rispettivi ordinamenti)

. Specifiche informazioni sui costi
Contrattazione . ) X
. . della contrattazione integrativa,
integrativa e I o
certificate dagli organi di controllo
Art. 21, ¢. 2, ) -
interno, trasmesse al Ministero
d.gs. n. dell'Economia e delle finanze, che Annuale
33/2013 Costi contratti redispone. allo GO0, UNo ! (art. 55, c. 4,
Art. 55, c. integrativi p . _p ! _p_ P d.Igs. n.
specifico modello di rilevazione,
4,d.gs. n. - X ’ 150/2009)

150/2009 d'intesa con la Corte dei conti e con
la Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica

Art. 10, c. 8, Tempestivo
lett. c), d.Igs. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 33/2013)
oIV
Art. 10, c. 8, Tempestivo
o lett. c), d.Igs. Curricula (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 | (da pubblicare in 33/2013)
tabelle)
Par. 14.2, Tempestivo
delib. CiVIT Compensi (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 12/2013 33/2013)
Bandi di concorso per il
Bandi di concorso reclutamento, a qualsiasi titolo, di .
\ L. . Tempestivo L.
- Art. 19, d.Igs. personale presso 'amministrazione servizio
Bandi di concorso . . BN . (ex art. 8, d.Igs. n. !
n. 33/2013 (da pubblicare in nonche' i criteri di valutazione della segreteria
. 33/2013)
tabelle) Commissione e le tracce delle prove
scritte
aisstjrr;]:i:;e e Par. 1, delib. :fstsg;i:;e e Sistema di misurazione e
Performance . CiVIT n. - valutazione della Performance (art. Tempestivo
valutazione della valutazione della
104/2010 7, d.Igs. n. 150/2009) -
Performance Performance servizio
segreteria
Piano della Piano della Performance (art. 10, Tempestivo (ex
Piano della . d.Igs. 150/2009)Piano esecutivo di p
Performance/Piano . A . art. 8, d.Igs. n. .
Performance esecutivo di gestione gestione (per gli enti locali) (art. 169, 33/2013) servizio
Art. 10, c. 8, 9 c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) finanziario
lett. b), d.Igs.
n. 33/2013 Tempestivo
Relazione sulla Relazione sulla Relazione sulla Performance (art. (ex art g digs. n
Performance Performance 10, d.Igs. 150/2009) -9, d-gs. . servizio
33/2013) !
segreteria
Ammontare Art. 20, c. 1, | Ammontare . . . Tempestivo
X . X . . | Ammontare complessivo dei premi
complessivo dei d.lgs. n. complessivo dei premi colleqati alla performance stanziati (ex art. 8, d.Igs. n. servizio
premi 33/2013 9 P 33/2013)

finanziario




(da pubblicare in
tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente
distribuiti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Criteri definiti nei sistemi di
misurazione e valutazione della
performance per I'assegnazione del

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

N 33/2013)
trattamento accessorio .
servizio
finanziario
Art. 20. G, 2 Dati relativi ai premi Distribuzione del trattamento
Dati relativi ai premi d.gs. n. accessorlo, In forma a_ggregaf(a, al Tempestivo
. . fine di dare conto del livello di
33/2013 (da pubblicare in RN (exart. 8, d.Igs. n.
tabelle) selettivita utilizzato nella 33/2013) servizio
distribuzione dei premi e degli finanziario
incentivi
Grado di differenziazione dell'utilizzo Tempestivo
della premialita sia per i dirigenti sia | (ex art. 8, d.Igs. n.
per i dipendenti 33/2013) servizio
finanziario
Dati non piu
Art. 20, c. 3, soggetti a
Benessere Benessere - . . pubblicazione
. ! d.Igs. n. . ] Livelli di benessere organizzativo - B
organizzativo organizzativo obbligatoria ai
33/2013 ;
sensi del d.Ig.s
97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e
finanziati dall'amministrazione
Art. 22 c. 1 ovvero per i quali I'amministrazione Annuale
Iett.a) ’d I s abbia il potere di nomina degli (art. 22, c. 1
n '33/’20'193 ! amministratori dell'ente, con dlas n 3’3/é0%3)
: l'indicazione delle funzioni attribuite 198 -
e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita
di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1,
d.Igs. n. 33/2013)
2) misura dell'eventuale (a:n;;aée1
partecipazione dell'amministrazione dlgs n 3’3/é0%3)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1,
d.Igs. n. 33/2013)
. i Enti pubblici vigilati
Enti controllati 4) onere complessivo a qualsiasi Annuale
Enti pubbilici vigilati At 22 c.2 titolo gravante per I'anno sul bilancio (art. 22,c. 1,
d‘ Igs! (; ’ | (da pubblicare in dell'amministrazione d.Igs. n. 33/2013)
332013 | 1@oelle)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di Annuale
governo e trattamento economico
: . ; . (art. 22, c. 1
complessivo a ciascuno di essi digs. n 3‘3/20%3)
spettante (con l'esclusione dei 1gs. .
rimborsi per vitto e alloggio)
. NN . S Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre (art. 22, . 1
esercizi finanziari dlgs n 3‘3&0%3)
7) incarichi di amministratore
dell'ente e relativo trattamento Annuale
economico complessivo (con (art. 22,c. 1,
I'esclusione dei rimborsi per vitto e d.lgs. n. 33/2013)
alloggio)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo
d.Igs. n. una delle cause di inconferibilita (art. 20, c. 1,
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) d.Igs. n. 39/2013)
Art. 20, c. 3 Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale
d'l S’ n- ! una delle cause di incompatibilita al (art. 20, c. 2
39?261:; conferimento dell'incarico (link al dlgs n 3‘9&0%3)

sito dell'ente)




Art. 22, c. 3, e . Annuale (art. 22,
Collegamento con i siti istituzionali
d.gs. n. degli enti pubblici vigilati ¢.1,dlgs. n.
33/2013 gientip 9 33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione
dell'entita, delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
Art. 22,c. 1, dell'amministrazione o delle attivita Annuale
lett. b), d.Igs. di servizio pubblico affidate, ad (art. 22,c. 1,
n. 33/2013 esclusione delle societa, partecipate | d.lgs. n. 33/2013)
da amministrazioni pubbliche, con
azioni quotate in mercati servizio
regolamentati italiani o di altri paesi finanziario
dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22,c. 1,
d.Igs. n. 33/2013) servizio
finanziario
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, servizio
d.lgs. n. 33/2013) finanziario
2) misura dell'eventuale (a:n;;ale1
artecipazione dell'amministrazione o servizio
partecip digs.n.33/2013) | oMo
Dati ieta Annuale
arlt SQC|eta 3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1, servizio
partecipate dlgs.n.33/2013) | o2
inanziario
(da pubblicare in
tabelle) . o
4) onere complessivo a qualsiasi Annuale
Art. 22, c. 2, ) y ) .
titolo gravante per I'anno sul bilancio (art. 22, c. 1, .
dgs. n. dell'amministrazione d.Igs. n. 33/2013) servizio
33/2013 198 - finanziario
5) numero dei rappresentanti
Societa partecipate dell'amministrazione negli organi di Annuale
governo e trattamento economico (art. 22,c. 1, servizio
complessivo a ciascuno di essi d.lgs. n. 33/2013) finanziario
spettante
. . . S Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre (art. 22, c. 1
esercizi finanziari o servizio
d.Igs. n. 33/2013) finanziario
7) incarichi di amministratore della Annuale
societa e relativo trattamento (art. 22,c. 1, semvizio
economico complessivo d.Igs. n. 33/2013) finanziario
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo
d.Igs. n. una delle cause di inconferibilita (art. 20, c. 1, servizio
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) d.Igs. n. 39/2013) finanziario
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sullg.lnsussmt.er.\.z? di Annuale
una delle cause di incompatibilita al
dgs. n. conferimento dell'incarico (link al (art. 20, . 2, servizio
39/2014 ) . — d.Igs. n. 39/2013) . o
sito dell'ente) finanziario
Art. 22, ¢. 3, S ) Annuale
Collegamento con i siti istituzionali
d.gs. n. delle societa partecipate (art. 22, c. 1, servizio
33/2013 pariecip digs.n.33/2013) | eEE
Provvedimenti in materia di
costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle
Art. 22, 6. 1. pa_\rtecu_)azwn_l pubbllghe,_ ) o )
. alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo
lett. d-bis, . . ) X L
dIgs. n Provvedimenti quotazione di societa a controllo (ex art. 8, d.Igs. n.
35?261?; pubblico in mercati regolamentati e 33/2013) servizio
razionalizzazione periodica delle segreteria

partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124 (art. 20 d.lgs
175/2016)




Attivita e
procedimenti

Provvedimenti con cui le
amministrazioni pubbliche socie

fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo
pluriennali, sul complesso delle (ex art. 8, d.Igs. n.
spese di funzionamento, ivi 33/2013) servizio
comprese quelle per il personale, segreteria
Art. 19, ¢.7, delle societa controllate
d.Igs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il .
. . Tempestivo
concreto perseguimento degli
L e . (ex art. 8, d.Igs. n.
obiettivi specifici, annuali e 33/2013) .
pluriennali, sul complesso delle servizio
spese di funzionamento segreteria
Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
Art. 22,¢. 1, dell'amministrazione, con Annuale
lett. c), d.Igs. l'indicazione delle funzioni attribuite (art. 22,c. 1,
n. 33/2013 e delle attivita svolte in favore d.lgs. n. 33/2013)
dell'amministrazione o delle attivita
di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
2) misura dell'eventuale Annuale (art. 22,
artecipazione dell'amministrazione c.1,dlgs. n.
partecip 33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Art. 22 ¢. 2 4) onere complessivo a qualsiasi Annuale
d‘ I e titolo gravante per I'anno sul bilancio (art. 22, c. 1,
: ?256 1”' dell'amministrazione d.gs. n. 33/2013)
33/2013 | En di diritto privato
controllati - -
Enti di diritto privato 5) numero dei rappresentanti
controllati dell'amministrazione negli organi di Annuale
(da pubblicare in governo e trattamento economico (art. 22, c. 1,
tabelle) complessivo a ciascuno di essi d.Igs. n. 33/2013)
spettante
. R . A Annuale
g)s:;lijlztiaft;n(;lnkzilsrri\mo degli ultimi tre (art. 22, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore Annuale
dell'ente e relativo trattamento (art. 22,c. 1,
economico complessivo d.Igs. n. 33/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di Tempestivo
d.lgs. n. una delle cause di inconferibilita (art. 20, c. 1,
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) d.Igs. n. 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sullla.lnsussmt-er.\.z? di Annuale
una delle cause di incompatibilita al
dgs. n. conferimento dell'incarico (link al (art. 20, . 2,
39/2013 ) . — d.Igs. n. 39/2013)
sito dell'ente)
Art. 22, ¢. 3, S ) Annuale
Collegamento con i siti istituzionali
d.gs. n. degli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1,
33/2013 9 P d.lgs. n. 33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche
. Art. 22,¢. 1, . che evidenziano i rapporti tra Annuale
Rappresentazione Rappresentazione X - X A .
rafica lett. d), d.Igs. rafica I'amministrazione e gli enti pubblici (art. 22,c. 1,
9 n.332013 | ¢ vigilati, le societa partecipate, gli enti | d.lgs. n. 33/2013) -
R . } servizio
di diritto privato controllati !
segreteria
Dati relativi alla attivita D:;'g;‘;‘tip;“
Dati aggregati attivita Ar;. |2 ‘; (; ' Dati aggregati attivita ag:n;:;it;a(tjli\lst,ﬂl\;tfé()rmear aggregata, pubblicazione
amministrativa 2gs- . amministrativa p ta, per . obbligatoria ai
33/2013 competenza degli organi e degli

uffici, per tipologia di procedimenti

sensi del digs
97/2016

Tipologie di
procedimento

Tipologie di
procedimento

Per ciascuna tipologia di
procedimento:




Art. 35,c. 1,
lett. a), d.Igs.
n. 33/2013

(da pubblicare in
tabelle)

Art. 35,c. 1,
lett. b), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35,¢. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. e), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. f), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. g), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35,¢. 1,
lett. h), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. i), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35,c¢. 1,
lett. 1), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. m), d.Igs.
n. 33/2013

1) breve descrizione del Tempestivo

procedimento con indicazione di tutti | (ex art. 8, d.Igs. n.

i riferimenti normativi utili 33/2013) tutti i servizi
per parte di
competenza

2) unita organizzative responsabili (ex-;enmgezt:;z n

dell'istruttoria s .. .

33/2013) tutti i servizi
per parte di
competenza

3) l'ufficio del procedimento, Tempestivo

unitamente ai recapiti telefonici e (exart. 8, dgs. n

alla casella di posta elettronica Ay .. L

istituzionale 33/2013) tutti i servizi
per parte di
competenza

4) ove diverso, I'ufficio competente

all'adozione del provvedimento

finale, con l'indicazione del nome Tempestivo

del responsabile dell'ufficio (ex art. 8, d.Igs. n.

unitamente ai rispettivi recapiti 33/2013) tutti i servizi

telefonici e alla casella di posta per parte di

elettronica istituzionale competenza

5) modalita con le quali gli Tempestivo

interessati possono ottenere le (exart. 8, dgs. n tutti i servizi

informazioni relative ai procedimenti 3?;/2’01'3) o per parte di

in corso che li riguardino
competenza

6) termine fissato in sede di

disciplina normativa del Tempestivo

procedimento per la conclusione (exart. 8, dgs. n tutti i servizi

con l'adozione di un provvedimento 33'/261'3) o per parte di

espresso e ogni altro termine competenza

procedimentale rilevante

7) procedimenti per i quali il

provvedimento dell'amministrazione

puo essere sostituito da una Tempestivo

dichiarazione dell'interessato ovvero | (ex art. 8, d.Igs. n.

il procedimento pud concludersi con 33/2013) tutti i servizi

il silenzio-assenso per parte di

dell'amministrazione competenza

8) strumenti di tutela amministrativa

e giurisdizionale, riconosciuti dalla

legge in favore dell'interessato, nel Tempestivo

corso del procedimento nei confronti (exart. 8, dlgs. n

del provvedimento finale ovvero nei 33'/261'3) o tutti i servizi

casi di adozione del provvedimento per parte di

oltre il termine predeterminato per la competenza

sua conclusione e i modi per attivarli

9) link di accesso al servizio on line, Tempestivo (ex

ove sia gia disponibile in rete, o art. 8, d.Igs. n. tutti i servizi

tempi previsti per la sua attivazione 33/2013) per parte di
competenza

10) modalita per l'effettuazione dei

pagamenti eventualmente

necessari, con i codici IBAN

identificativi del conto di pagamento,

ovvero di imputazione del

versamento in Tesoreria, tramite i

quali i soggetti versanti possono .

effettuare i pagamenti mediante (exZ?tmgezt:\é: n

bonifico bancario o postale, ovvero 33'/2’01 '3) o

gli identificativi del conto corrente

postale sul quale i soggetti versanti servizio

possono effettuare i pagamenti finanziario

mediante bollettino postale, nonché i

codici identificativi del pagamento

da indicare obbligatoriamente per il

versamento

11) nome del soggetto a cui &

attribuito, in caso di inerzia, il potere Tempestivo

sostitutivo, nonché modalita per (exart. 8, dlgs. n

attivare tale potere, con indicazione 33' /26 1'3) o

dei recapiti telefonici e delle caselle servizio

di posta elettronica istituzionale segreteria

Per i procedimenti ad istanza di
parte:




1) atti e documenti da allegare

Art. 35,c. 1, M L . Tempestivo
all'istanza e modulistica necessaria,
lett. d), d.Igs. compresi | fac-simile per le (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 autocertificazioni 33/2013) - .
tutti i servizi
per parte di
competenza
Art. 35. c. 1 2) uffici ai quali rivolgersi per
Iett. d) 'd I s informazioni, orari e modalita di Tempestivo
- 9, 098, accesso con indicazione degli P
n. 33/2013 e indirizzi, recapiti telefonici e caselle (exart. 8, d.lgs. n.
Aﬂ1910/go§g g di posta elettronica istituzionale a 33/2013) tutti | servizi
cui presentare le istanze per parte di
competenza
Dati non piu
Art. 24, c. 2, . . . . - soggetti a
Monitoraggio tempi d.Igs. n. Monitoraggio tempi Risultati del rf'no.nltoragglol penocl:hco pubbgli%azione
rocedimentali 33/2013 rocedimentali concernente il rispetto def tempi obbligatoria ai
P P procedimentali '9
Art. 1,c. 28, I. sensi del d.Igs.
n. 190/2012 97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a
Dichiarazioni Art. 35, c. 3 gestire, garantire e verificare la Tempestivo
sostitutive e d'l s’ n. ’ | Recapiti dell'ufficio trasmissione dei dati o I'accesso (ex art g digs. n
acquisizione d'ufficio 3'3/92(')15 responsabile diretto degli stessi da parte delle 3é/2b1 3£); o
dei dati amministrazioni procedenti tutti i servizi
all'acquisizione d'ufficio dei dati e per parte di
allo svolgimento dei controlli sulle competenza
dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti
Art. 23,c¢. 1, di: scelta del contraente per
d.gs. n. . . | l'affidamento di lavori, forniture e Semestrale
Provvedimenti organi | 33/2013 /Art. | Provvedimenti organi | servizi, anche con riferimento alla (art. 23, c. 1
indirizzo politico 1,c0.16 indirizzo politico modalita di selezione prescelta (link e servizio
: " N d.lgs. n. 33/2013) .
dellal. n. alla sotto-sezione "bandi di gara e segreteria
190/2012 contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
Elenco dei provvedimenti, con . N
Ar;. I?g:i (; 1 particolare riferimento ai D:Ot;;c;;lﬂp;u
Prowvedimenti organi | 33/2013 /Art. | Provvedimenti organi z_rovv;edi_mentli finali dei procedimenti | 1 icazione
s . indirizzo politico i: autorizzazione o concessione; : .
indirizzo politico 1, co. 16 concorsi  prove selettive per obbl{gatona ai
dellal. n. I'assunzione del personale e sensi del d.Igs.
19072012 progressioni di carriera. 97/2016
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti
Art. 23,c¢. 1, di: scelta del contraente per
Provvedimenti d.Igs. n. . o | l'affidamento di lavori, forniture e Semestrale
diriqenti 33/2013 /Art. | Provvedimenti dirigenti | servizi, anche con riferimento alla (art. 23, . 1
am?ninistrativi 1, co. 16 amministrativi modalité di selezione prescelta (link | | " 3’3/20%3) tutti i servizi
dellal. n. alla sotto-sezione "bandi di gara e 4gs-n. per parte di
190/2012 contratti"); accordi stipulati competenza
dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
Elenco dei provvedimenti, con . .
Ar;. I?g:i (; ' particolare riferimento ai D:Ot;;c;;lﬂp;u
Provvedimenti A Provvedimenti dirigenti provvedimenti finali dei procedimenti A
dirigenti 33{]2%103 1/6Art. amministrativi di: autorizzazione o concessione; sgsﬁ I'Zz)zr';n;
amministrativi T concorsi e prove selettive per ‘g
dellal. n. I'assunzione del personale e sensi del d.Igs.
190/2012 P 97/2016

progressioni di carriera.




Elenco delle tipologie di controllo a
cui sono assoggettate le imprese in

Art. 25,c¢. 1, ragione della dimensione e del
lett. a), d.Igs. | Tipologie di controllo settore di attivita, con l'indicazione
n. 33/2013 per ciascuna di esse dei criteri e
delle relative modalita di
svolgimento Dati non piu
soggetti a
Controlli sulle pubblicazione
imprese obbligatoria ai
sensi del d.Igs.
97/2016
Elenco degli obblighi e degli
Art. 25,¢. 1, A adempimenti oggetto delle attivita di
Obblighi e A
lett. b), d.Igs. adempimenti controllo che le imprese sono tenute
n. 33/2013 a rispettare per ottemperare alle
disposizioni normative
Art. 4 delib.
Anac n. Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
39/2016 tutti i servizi
per parte di
competenza
Struttura proponente, Oggetto del
Art. 1,c.32, 1. Dati previsti bando, Procedura di scelta del
n. 190/2012 dall'articolo 1, comma | contraente, Elenco degli operatori
Art. 37,c.1, 32, della legge 6 invitati a presentare offerte/Numero
lett. a) d.Igs. novembre 2012, n. di offerenti che hanno partecipato al Tempestivo
n. 33/2013 190 Informazioni sulle | procedimento, Aggiudicatario,
Art. 4 delib. singole procedure Importo di aggiudicazione, Tempi di
Anac n. completamento dell'opera servizio o tutti i servizi
Informazioni sulle 39/2016 (da pubblicare fornitura, Importo delle somme per parte di
singole procedure in secondo le "Specifiche | liquidate competenza
formato tabellare tecniche per la
pubblicazione dei dati
ai sensi dell'art. 1,
comma 32, della
Legge n. 190/2012", | Tabelle riassuntive rese liberamente
adottate secondo scaricabili in un formato digitale
quanto indicato nella | standard aperto con informazioni sui
delib. Anac 39/2016) | contratti relative all'anno precedente
Art. 1,c. 32, | (nello specifico: Codice Identificativo
n. 190/2012 Gara (CIG), struttura proponente,
Art. 37,c. 1, oggetto del bando, procedura di
lett. a) d.Igs. scelta del contraente, elenco degli Annuale
A (art. 1,¢.32,1.n. .. .
n. 33/2013 operatori invitati a presentare 190/2012) tutti i servizi
Bandi di gara e Art. 4 delib. offerte/numero di offerenti che per parte di
. Anac n. hanno partecipato al procedimento, competenza
contratti 39/2016 aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera servizio o
fornitura, importo delle somme
liquidate)
Art. 37,c. 1,
Iiﬂsg)/gol%a Atti relativi.alla i P_rogra_mma b_iepnale degli acquisti
Artt. 21. c. 7 programmazione d_| dl_ beni e servizi, programma B Tempestivo
e 29 (’: 1 " | lavori, opere, servizi e | triennale dei lavori pubblici e relativi
P forniture aggiornamenti annuali .
d.Igs. n. servizio
50/2016 segreteria
Atti delle Iservizio
amministrazioni tecnico
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori Per ciascuna procedura:
distintamente per
ogni procedura
Atti relativi alle
procedure per
Art. 37,c.1, I'af‘fidamlemcl) di appalti o . ) N
lett. b) d.lgs. pubI?I|C| di serv!zu A.WIS-I di prelpformazmne - Avvisi
n. 33/2013 e forniture, lavori e di preinformazione (art. 70,c. 1,2 e
art. 29 ¢ 1 opere, di concorsi 3, digs n. 50/2016); Bandi ed avvisi Tempestivo
o pubbilici di di preinformazioni (art. 141, digs n.
d.gs. n. progettazione, di | 50/2016) o
50/2016 concorsi di ides e di tutti i servizi
concessioni. Compresi per parte di
competenza

quelli tra enti
nell'mabito del settore




Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29,¢. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29,c. 1,
d.gs. n.
50/2016

Art. 37,¢.1,
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29,¢. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1,
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29,¢. 1,
d.gs. n.
50/2016

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29,c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art. 37,c.1,
lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e
art. 29,¢. 1,
d.gs. n.
50/2016

pubblico di cui all'art. 5
del digs n. 50/2016

Delibera a contrarre o atto
equivalente (per tutte le procedure)

Tempestivo

tutti i servizi
per parte di
competenza

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c.
1, digs n. 50/2016); Avviso di
indagini di mercato (art. 36, c. 7,
digs n. 50/2016 e Linee guida
ANAC); Awviso di formazione elenco
operatori economici e pubblicazione
elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016
e Linee guida ANAC); Bandi ed
awvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 73,c. 1, e 4,
digs n. 50/2016); Bandi ed avvisi
(art. 127, c. 1, digs n. 50/2016);
Awviso periodico indicativo (art. 127,
c. 2, digs n. 50/2016); Avviso
relativo all’esito della procedura;
Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi; Bando di concorso
(art. 153, c. 1, digs n. 50/2016);
Avviso di aggiudicazione (art. 153,
c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di
concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,
c. 1 e 5, digs n. 50/2016); Avviso in
merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.
50/2016);Bando di gara (art. 183, c.
2, digs n. 50/2016); Avviso
costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, digs n. 50/2016); Bando di gara
(art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)

Tempestivo

tutti i servizi
per parte di
competenza

Avviso sui risultati della
procedura di affidamento - Avviso
sui risultati della procedura di
affidamento con indicazione dei
soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n.
50/2016); Bando di concorso e
avviso sui risultati del concorso (art.
141, digs n. 50/2016); Avvisi relativi
I'esito della procedura, possono
essere raggruppati su base
trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

tutti i servizi
per parte di
competenza

Avvisi sistema di qualificazione -
Awviso sull’'esistenza di un sistema
di qualificazione, di cui all’Allegato
XIV, parte |l, lettera H; Bandi, avviso
periodico indicativo; avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140,c. 1,3 e 4,
digs n. 50/2016)

Tempestivo

tutti i servizi
per parte di
competenza

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti
di lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica dell'affidatario, delle
modalita della scelta e delle
motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10, digs n.
50/2016);

tutti gli atti connessi agli affidamenti
in house in formato open data di
appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3,
digs n. 50/2016)

Tempestivo

tutti i servizi
per parte di
competenza

Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori
di interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai
documenti predisposti dalla stazione
appaltante (art. 22, c. 1, digs n.
50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto
a quelle previste dal Codice; Elenco

Tempestivo

tutti i servizi
per parte di
competenza




ufficiali operatori economici (art. 90,
c. 10, digs n. 50/2016)

Provvedimento che
determina le

Art. 37,¢c. 1, esclusioni dalla
lett. b) d gs. p_rocedura di Provvedimenti di esclusione e di
n. 33/2013 e affidamento e le L L .
PR amminssione (entro 2 giorni dalla Tempestivo
art. 29,c. 1, ammissioni all'esito .
. .. | loro adozione)
d.Igs. n. delle valutazioni dei
50/2016 reqws‘m solggett}w,‘ tutti | servizi
economico-finanziari e or parte di
tecnico-professionali. perp:
competenza
Art. 37, ¢. 1, Composizione della
lett. b) d.Igs. . - .
n. 33/2013 e commissione Composizione della commissione
a-rt 29, c. 1 giudicatrice e i giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo
d‘ | s n ’ curricula dei suoi componenti.
56?2616 componenti.
tutti i servizi
per parte di
competenza
Art. 1, co.
505, I. . . - -
Testo integrale di tutti i contratti di
208/2015 X - R A
" o acquisto di beni e di servizi di
disposizione N I .
. . importo unitario stimato superiore a .
speciale Contratti . . X R Tempestivo
rispetto 1 milione di euro in esecuzione del
allart, 21 del Z’Oﬁ’g‘:r’::;‘l:t'f""a'e & suol tutti i servizi
d.lgs. 99 per parte di
50/2016) competenza
Art. 37,c. 1,
lett. b) d gs. Re_socoptl de!la_ Resoconti della gestione finanziaria
n. 33/2013 e gestione finanziaria 8 X ; .
. . . dei contratti al termine della loro Tempestivo
art. 29, c. 1, | dei contratti al termine N
. esecuzione
d.Igs. n. della loro esecuzione tutti i servizi
50/2016 per parte di
competenza
Atti con i quali sono determinati i
criteri e le modalita cui le
At 26,6.1 ot s concsssione & sowension, | _Tempestivo
Criteri e modalita d.Igs. n. Criteri e modalita per 'a cor - Lo .| (exart. 8,d.Igs. n.
contributi, sussidi ed ausili finanziari
33/2013 S ] ) 33/2013)
e l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a servizio
persone ed enti pubblici e privati segreteria
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari
Art. 26, c. 2, alle imprese e comunque di Tempestivo
d.Igs. n. - . vantaggi economici di qualunque (art. 26, c. 3,
33/2013 Atti di concessione | o o"a persone ed enti pubblici e | d.igs. n. 33/2013)
(da pubblicare in zrlr(;atl di importo superiore a mille semvizio
Sovvenzioni, tabelle creando un Y segreteria
contributi, sussidi, collegamento con la
vantaggi economici pagina nella quale | Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei
lativi di ti
Art. 27,c. 1, relativi pﬂrs;/;:;a iment 1) nome dell'impresa o dell'ente e i Tempestivo
lett. a), d.Igs. rispettivi dati fiscali o il nome di altro (art. 26, c. 3,
o ) n. 33/2013 (NB: & fatto divieto di soggetto beneficiario d.lgs. n. 33/2013) "
Atti di concessione A e
diffusione di dati da
cui sia possibile .
Ié':tt. §)7 ’ dcl.g1s’ ricavare informazioni | 2) importo del vantaggio economico (thm;g ngg
. b), d.Igs. lati I . . .26,c¢.3,
n. 332013 | relatveallostatodi - corrisposto d.Igs. n. 33/2013) \
salute e alla situazione
di disagio economico-
Art. 27,c. 1, . sociale .deg“ . Tempestivo
interessati, come 3) norma o titolo a base
lett. c), d.lgs. revisto dall'art. 26, c. | dell'attribuzione (art. 26, c. 3,
n. 332013 | P <20, C. d.igs. n. 33/2013) ]
4, del d.gs. n.
33/2013)
Art. 27,c. 1, 4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo
lett. d), d.Igs. responsabile del relativo (art. 26, c. 3,
n. 33/2013 procedimento amministrativo d.Igs. n. 33/2013)




Art. 27, ¢. 1, 5) modalita seguita per Tempestivo
lett. &), d.Igs. I'individuaziong del Eeneficiario (art. 26, c. 3,
n. 33/2013 d.Igs. n. 33/2013)
Art. 27,c. 1, Tempestivo
lett. ), d.Igs. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3,
n. 33/2013 d.lgs. n. 33/2013) "
Art. 27,¢c.1, . . . Tempestivo
lett. ), d.Igs. Zg"”gé‘(’) T:Crgﬁ‘c":t'; vitae del (art. 26, c. 3,
n. 33/2013 99 d.Igs. n. 33/2013) .
Elenco (in formato tabellare aperto)
dei soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni,
Art. 27, ¢. 2, contributi, sussidi ed ausili finanziari Annuale
d.gs. n. alle imprese e di attribuzione di (art. 27, c. 2,
33/2013 vantaggi economici di qualunque d.Igs. n. 33/2013)
genere a persone ed enti pubblici e
privati di importo superiore a mille
euro "
Art. 29,c. 1, Documenti e allegati del bilancio
d.Igs. n. preventivo, nonché dati relativi al .
. - L L Tempestivo
33/2013 bilancio di previsione di ciascun
. o (ex art. 8, d.Igs. n.
Art.5,c. 1, anno in forma sintetica, aggregata e 33/2013)
d.p.c.m. 26 semplificata, anche con il ricorso a servizio
aprile 2011 rappresentazioni grafiche finanziario
Bilancio preventivo
Art. 29, c. 1- Dati relativi alle entrate e alla
bis, d.Igs. n. spesa dei bilanci preventivi in Tempestivo
33/2013 e formato tabellare aperto in modo da | (ex art. 8, d.Igs. n.
d.p.c.m. 29 consentire |'esportazione, il 33/2013)
Bilancio preventivo e | aprile 2016 trattamento e il riutilizzo. servizio
consuntivo finanziario
Art. 29,c¢. 1, Documenti e allegati del bilancio
d.Igs. n. consuntivo, nonché dati relativi al Tempestivo (ex
33/2013Art. bilancio consuntivo di ciascun anno p
: : . L art. 8, d.Igs. n.
Bilanci 5.¢c1, in forma sintetica, aggregata e
o = 33/2013)
d.p.c.m. 26 semplificata, anche con il ricorso a
aprile 2011 rappresentazioni grafiche servizio
Bilancio consuntivo finanziario
Art. 29, c. 1- Dati relativi alle entrate e alla
bis, d.Igs. n. spesa dei bilanci consuntivi in Tempestivo
33/2013 e formato tabellare aperto in modo da | (ex art. 8, d.Igs. n.
d.p.c.m. 29 consentire |'esportazione, il 33/2013) .
" R servizio
aprile 2016 trattamento e il riutilizzo. fi -
inanziario
Piano degli indicatori e risultati attesi
di bilancio, con l'integrazione delle
risultanze osservate in termini di
A's Izggs' (:] 2 raggiungimento dei risultati attesi e
3372013 At costamenti g sogiormamenti i
Piano degli indicatori 19 e 22 del | Piano degli indicatori e - g1l aggio Tempestivo
L - A . - s corrispondenza di ogni nuovo
e dei risultati attesi di digs n. dei risultati attesi di S Y - (ex art. 8, d.Igs. n.
. . ) - esercizio di bilancio, sia tramite la
bilancio 91/2011 - Art. bilancio . ) S 33/2013) .
18-bis del specificazione di nuovi obiettivi e servizio
indicatori, sia attraverso finanziario
digs S ) R
I'aggiornamento dei valori obiettivo e
n.118/2011 ) PPN
la soppressione di obiettivi gia
raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione
Patrimonio Art. 30, d.Igs. Patrimonio Informazioni identificative degli Tempestivo
. o . . X - X N (ex art. 8, d.Igs. n. .
immobiliare n. 33/2013 immobiliare immobili posseduti e detenuti 33/2013) servizio
. - tecnico
Beni immobili e
gestione patrimonio
Canoni di locazione Art. 30, d.Igs. | Canoni di locazione o | Canoni di locazione o di affitto Tempestivo
. o (ex art. 8, d.Igs. n. -
o affitto n. 33/2013 affitto versati o percepiti servizio
33/2013) y
tecnico
Organismi Atti degli Organismi
L mdu_aendentl d'. . |ndlpendent| d'. .| Attestazione dell'OIV o di altra Annuale e in
Controlli e rilievi valutazione, nuclei di | Art. 31, d.Igs. | valutazione, nuclei di , X .
. L . . . . . struttura analoga nell'assolvimento relazione a
sull'amministrazione valutazione o altri n. 33/2013 valutazione o altri X Lo s .
o o .. | degli obblighi di pubblicazione delibere A.N.AC.
organismi con organismi con funzioni
funzioni analoghe analoghe
servizio

segreteria




Documento dell'OIV di validazione
della Relazione sulla Performance

(art. 14, . 4, lett. ¢), d.Igs. n. Tempestivo
150/2009)
Relazione dell'OlV sul
funzionamento complessivo del
Sistema di valutazione, trasparenza Tempestivo
e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti
di valutazione , nuclei di valutazione
0 altri organismi con funzioni Tempestivo
analoghe, procedendo (ex art. 8, d.Igs. n.
all'indicazione in forma anonima dei 33/2013)
dati personali eventualmente
presenti
- . .| Relazioni degli organi di revisione
o Relazioni degli organi P X . .
Organi di revisione L amministrativa e contabile al Tempestivo
L ) di revisione . L -
amministrativa e L ! bilancio di previsione o budget, alle (ex art. 8, d.Igs. n.
. amministrativa e R o
contabile . relative variazioni e al conto 33/2013) .
contabile X . L - servizio
consuntivo o bilancio di esercizio N P
finanziario
Tutti i rilievi della Corte dei conti
ancorché non recepiti riguardanti Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti I'organizzazione e I'attivita delle (ex art. 8, d.Igs. n. servizio
amministrazioni stesse e dei loro 33/2013) finanziario
uffici
. - Art. 32,c. 1, . - Carta dei servizi o documento Tempestivo
Carta dei servizi e Carta dei servizi e ; X L
standard di qualita d.Igs. n. standard di qualita contenente gli standard di qualita (exart. 8, d.Igs. n.
a 33/2013 q dei servizi pubblici 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio
proposto dai titolari di interessi
giuridicamente rilevanti ed
Art. 1,c. 2, omogenei nei confronti delle
d.gs. n. amministrazioni e dei concessionari Tempestivo
198/2009 di servizio pubblico al fine di
ripristinare il corretto svolgimento
della funzione o la corretta
Class action Class action erogazione di un servizio
Art. 4,c. 2,
d.Igs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198/2009
Art. 4,c. 8, Misure adottate in ottemperanza alla .
d.Igs. n. sentenza Tempestivo
198/2009
Art. 32, c. 2,
. . lett. ), d.Igs. Costi contabilizzati dei servizi
Servizi erogati n. . - . A e Annuale (art. 10,
. - . Costi contabilizzati(da | erogati agli utenti, sia finali che
Costi contabilizzati 33/2013Art. . X . o . c. 5,d.lgs. n.
pubblicare in tabelle) intermedi e il relativo andamento nel
10, c. 5, 33/2013)
tempo
dlgs. n. servizio
33/2013 N i
finanziario
Liste di attesa (obbligo
di pubblicazione a
carico di enti, az!ende Criteri di formazione delle liste di
e strutture pubbliche e - L .
Art. 41, c. 6, rivate che erogano attesa, tempi di attesa previsti e Tempestivo
Liste di attesa d.lgs. n. p che erog tempi medi effettivi di attesa per (ex art. 8, d.Igs. n.
prestazioni per conto : N I~ K
33/2013 . - ciascuna tipologia di prestazione 33/2013)
del servizio sanitario)
erogata
(da pubblicare in
tabelle)
Art. 7 co. 3 . . . .. | Risultati delle rilevazioni sulla
Risultati delle indagini N ) . .
d.lgs. ] ) soddisfazione da parte degli utenti
sulla soddisfazione da | . e A
82/2005 X R rispetto alla qualita dei servizi in rete
L . parte degli utenti A . L .
Servizi in rete modificato . .. . | resiallutente, anche in termini di Tempestivo
X rispetto alla qualita dei [ S
dall’art. 8 co. servizi in rete e fruibilita, accessibilita e
1 del d.Igs. L S tempestivita, statistiche di utilizzo
statistiche di utilizzo X L
179/16 dei servizi in rete.

dei servizi in rete




Dati sui propri pagamenti in

Trimestrale

Art. 4-bis, c. | Dati sui pagamenti N : - . -
- . ) Ry relazione alla tipologia di spesa (in fase di prima
Dati sui pagamenti 2, digs n. (da pubblicare in . . . X
33/2013 tabelle) sostenuta, all'ambito temporale di attuazione
riferimento e ai beneficiari semestrale) servizio
finanziario
Dati relativi a tutte le spese e a tutti
Dati sui pagamenti in i pagamenti effettuati, distinti per Trimestrale
Dati sui pagamenti Art. 41, c. 1- | forma sintetica tipologia di lavoro, (in fase di prima
del servizio sanitario bis, d.Ilgs. n. | e aggregata bene o servizio in relazione alla attuazio’:\e
nazionale 33/2013 (da pubblicare in tipologia di spesa sostenuta, semestrale)
tabelle) allambito temporale di riferimento e
ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di
pagamento relativi agli acquisti di Annuale
beni, servizi, prestazioni (art. 33, c. 1
professionali e forniture (indicatore dlas n 3’:3&0%3)
annuale di tempestivita dei 198 n. servizio
Indicatore di pagamenti) finanziario
tempestivita dei
pagamenti
Indicatore di |\ 33 g jgs.
tempestivita dei .
) n. 33/2013 . . . N Trimestrale
pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita (art. 33, c. 1
dei pagamenti d.Igs. n. 33/2013) .
servizio
finanziario
Ammontare Ammontare complessivo dei debiti e (a:n;;a(l:e1
complessivo dei debiti | il numero delle imprese creditrici DA
d.lgs. n. 33/2013) servizio
finanziario
Nelle richieste di pagamento: i codici
IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione
del versamento in Tesoreria,
Art. 36, d.igs. tramite i quali i soggeﬂl versan-tl
n. 33/2013 possono effettuare i pagamenti Tempestivo
IBAN e pagamenti i IBAN e pagamenti mediante bonifico bancario o p
. L Art.5,c. 1, . . . . L (ex art. 8, d.Igs. n.
informatici informatici postale, ovvero gli identificativi del
d.lgs. n. - 33/2013)
conto corrente postale sul quale i
82/2005 N R
soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino servizio
postale, nonche i codici identificativi finanziario
del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Informazioni relative ai nuclei di
- . . | valutazione e verifica degli
Informazioni realtive ai | . . . L
nuclei di valutazione e investimenti pubblici, incluse le
Nuclei di valutazione | Art. 38, c. 1, " funzioni e i compiti specifici ad essi Tempestivo
" - verifica - R
e verifica degli d.gs. n. degli investimenti attribuiti, le procedure e i criteri di (ex art. 8, d.Igs. n.
investimenti pubblici 33/2013 pugblici individuazione dei componenti e i 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999) loro nor_m_natlvl_(ol_)bllgo pr_ewsto per
le amministrazioni centrali e
regionali)
Atti di programmazione delle opere
Art. 38,c.2e Pubbh_che (link alla sotto:'seZ|one
. bandi di gara e contratti").
2bis d.Igs. . A titolo esemplificativo:
Opere pubbliche Atti di . 33/2013 Atti di - Programma triennale dei lavori Tempestivo
programmazione Art. 21 co.7 . - L L
programmazione delle | pubblici, nonche i relativi (art.8, c. 1, d.Igs.
delle opere d.Igs. n. N . ] R .
} opere pubbliche aggiornamenti annuali, ai sensi art. n. 33/2013)
pubbliche 50/2016
21 d.Igs. n 50/2016
Art. 29 d.Igs. i . . .
Documento pluriennale di servizio
n. 50/2016 o : S .
pianificazione ai sensi dell’art. 2 del tecnico
d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e
indicatori di
Templ co§t| le Art. 38, c. 2, reallzzazmng del]e _Infgrmazlmr_u relgtlve gl tempi e agli Tempestivo (art.
indicatori di dlas. n opere pubbliche in indicatori di realizzazione delle 38 c. 1 dlas. n
realizzazione delle 2gs- . COorso o opere pubbliche in corso o G 1,068 1.
. 33/2013 33/2013)
opere pubbliche completate.(da completate .
pubblicare in tabelle, ?:;'izég

sulla base dello
schema tipo redatto




Art. 38, c. 2,
d.Igs. n.
33/2013

dal Ministero
dell'economia e della
finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale
anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari
di realizzazione delle opere
pubbliche in corso o completate

Tempestivo
(art. 38, c. 1,
d.Igs. n. 33/2013)

servizio
tecnico

Pianificazione e
governo del
territorio

Art. 39,c¢. 1,

lett. a), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 39, c. 2,
d.gs. n.
33/2013

Pianificazione e
governo del territorio

(da pubblicare in
tabelle)

Atti di governo del territorio quali, tra
gli altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici,
strumenti urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo
(art. 39,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013)

servizio
tecnico

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in
variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato
vigente nonché delle proposte di
trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in
attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per
finalita di pubblico interesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio
tecnico

Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2,
d.gs. n.
33/2013

Informazioni
ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini
delle proprie attivita istituzionali:

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio
tecnico

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi
dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, l'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine,
la diversita biologica ed i suoi
elementi costitutivi, compresi gli
organismi geneticamente modificati,
e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio
tecnico

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze,
I'energia, il rumore, le radiazioni od i
rifiuti, anche quelli radioattivi, le
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio
tecnico

Misure incidenti
sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative,
quali le politiche, le disposizioni
legislative, i piani, i programmi, gli
accordi ambientali e ogni altro atto,
anche di natura amministrativa,
nonché le attivita che incidono o
possono incidere sugli elementi e
sui fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed
ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio
tecnico

Misure a protezione
dell'ambiente e
relative analisi di
impatto

4) Misure o attivita finalizzate a
proteggere i suddetti elementi ed
analisi costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio
tecnico

Relazioni
sull'attuazione della
legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della
legislazione ambientale

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio
tecnico

Stato della salute e
della sicurezza umana

6) Stato della salute e della
sicurezza umana, compresa la
contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita
umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso
tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio
tecnico




Relazione sullo stato

dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo
Ministero redatta dal Ministero dell'’Ambiente e | (ex art. 8, d.Igs. n.
dell’Ambiente e della della tutela del territorio 33/2013)
tutela del territorio
Elenco delle strutture sanitarie (a:nzrale“
Strutture sanitarie private accreditate dias n 3’:3&0%3) servizio
Strutture sanitarie Art. 41, c. 4, | private accreditate 98- n- segreteria
. . d.Igs. n.
private accreditate 332013 | (da pubblicare in PR
tabelle) Accordi intercorsi con le strutture (art. 41, c. 4
private accreditate dlgs. n. 33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti
gli interventi straordinari e di
emergenza che comportano
deroghe alla legislazione vigente, .
I':trtt‘ :)Z,dcl. 13’ con l'indicazione espressa delle (ex-;ertmgezt:\l: n
n '33/’20‘193 : norme di legge eventualmente 33'/2’01'39)] o
: derogate e dei motivi della deroga, tutti i servizi
nonché con l'indicazione di eventuali per parte di
. - atti amministrativi o giurisdizionali competenza
Interventi straordinari intervenuti
Interventi e di emergenza
straordinari e di
emergenza (da pubblicare in Termini temporali eventualmente .
Iétrtt. 3)2 ’ dcl.g1s’ tabelle) fissati per I'esercizio dei poteri di (ex'l;edmgezt:\éz n tutti | servizi
n. 33/2013 2dozione del provvediment 33/2013) per parte di
competenza
Art. 42,c. 1, Costo previsto degli interventi e Tempestivo
lett. ), d.Igs. costo effettivo sostenuto (ex art. 8,d.Igs. n. | tuttiiservizi
n. 33/2013 dall'amministrazione 33/2013) per parte di
competenza
Piano triennale per la prevenzione
. . della corruzione e della trasparenza
Piano triennale per la X ) . R }
Art. 10, c. 8, . e suoi allegati, le misure integrative
prevenzione della . 7 .
lett. a), d.Igs. corruzione e della di prevenzione della corruzione Annuale
n. 33/2013 trasparenza individuate ai sensi dell’articolo servizio
p 1,comma 2-bis della legge n. 190 segreteria
del 2012, (MOG 231)
ﬁn‘i 910/(;(;:2' Responsabile della
A'rt 43, c. 1 ' | prevenzione della Responsabile della prevenzione Tempestivo
d. | s, n. * | corruzione e della della corruzione e della trasparenza P
3'3?261 3 trasparenza servizio
segreteria
Regolamenti per la
prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della repressione della corruzione e Tempestivo
corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) servizio
. dell'illegalita !
. . Prevenzione della segreteria
Altri contenuti Corruzione
Relazione Qel Relazione del responsabile della
responsabile della . . Annuale
Art. 1,c. 14, 1. 3 prevenzione della corruzione
prevenzione della s . RPN (exart. 1, c. 14, L.
n. 190/2012 . recante i risultati dell’attivita svolta
corruzione e della - ) . . n. 190/2012) .
(entro il 15 dicembre di ogni anno) servizio
trasparenza !
segreteria
Provvedimenti adottati | Provvedimenti adottati dall'A.N.AC.
Art. 1, c. 3,1. | dall'A.N.AC. ed atti di ed atti di adeguamento a tali Tempestivo
n. 190/2012 | adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza P
provvedimenti e controllo nell'anticorruzione
servizio
segreteria
Art. 18, c. 5, - Atti di accertamento delle violazioni
Atti di accertamento . R .
d.gs. n. delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. Tempestivo servizio
39/2013 39/2013 segreteria
Nome del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza cui € presentata la
Accesso civico richiesta di accesso civico, nonché
Art. 5,c. 1, " o modalita per I'esercizio di tale diritto,
semplice"concernente P : - L
d.lgs. n. dati. documenti con indicazione dei recapiti telefonici
33/2013 /Art. | = - . e delle caselle di posta elettronica Tempestivo
B informazioni soggettia | ...~ .
2, c. 9-bis, I. ubblicazione istituzionale e nome del titolare del
Altri contenuti Accesso civico 241/90 P X ) potere sostitutivo, attivabile nei casi servizio
obbligatoria C X !
di ritardo o mancata risposta, con segreteria
indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Art. 5, c. 2, Nomi Uffici competenti cui &
d.lgs. n. Accesso civico presentata la richiesta di accesso Tempestivo
33/2013 "generalizzato" civico, nonché modalita per

I'esercizio di tale diritto, con




concernente dati e indicazione dei recapiti telefonici e servizio
documenti ulteriori delle caselle di posta elettronica segreteria
istituzionale
. . Elenco delle richieste di accesso
Linee guida A :
Anac FOIA (atti, civico e generalizzato) con
(del Registro degli accessi | indicazione dell'oggetto e della data Semestrale
. della richiesta nonché del relativo
1309/2016) ) . .
esito con la data della decisione servizio
segreteria
Catalogo dei dati, dei metadati
Art. 53, c. 1 fjeﬂnltlw e delle relatwg panchfe dgn
. in possesso delle amministrazioni,
bis, d.Igs. da pubblicare anche tramite link al
82/2005 | Catalogo dei dati, pubblicare a mite
; - Repertorio nazionale dei dati .
modificato metadati e delle L . Tempestivo
X ) territoriali (www.rndt.gov.it), al
dall'art. 43 banche dati R
del d.lgs catalogo dei dati della PA e delle
179/.196. banche dati www.dati.gov.ite e tutti i servizi
http://basidati.agid.gov.it/catalogo per parte di
gestiti da AGID competenza
Accessibili.té e. Regolamenti che disciplinano
Altri contenuti Catalog_o dei dati, Art. 53,c. 1, I'esercizio della facolta di accesso
metadati e banche bis, d.lgs. | Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti Annuale
dati 82/2005 salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria tutti i servizi
per parte di
competenza
Art. 9,c. 7, | Obiettivi di
d.l.n. accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti
179/2012 disabili agli strumenti informatici per
convertito (da pubblicare I'anno corrente (entro il 31 marzo di Annuale
con secondo le indicazioni | ogni anno) e lo stato di attuazione (exart.9,c.7,
modificazioni | contenute nella del "piano per I'utilizzo del D.L. n. 179/2012)
dallaL. 17 circolare dell'Agenzia telelavoro" nella propria
dicembre per [I'ltalia digitale n. organizzazione
2012, n.221 | 1/2016 e s.m.i.)
Dati ulteriori
(NB: nel caso di
pubblicazione di dati . - )
. . Dati, informazioni e documenti
Art. 7-bis, c. | non previsti da norme - :
X . ulteriori che le pubbliche
3, d.gs. n. di legge si deve s L . .
amministrazioni non hanno l'obbligo
. . . - 33/2013 procedere alla . . . .
Altri contenuti Dati ulteriori o . . di pubblicare ai sensi della
Art. 1,¢c. 9, anonimizzazione dei . X
. X normativa vigente e che non sono
lett. ), 1. n. dati personali riconducibili alle sottosezioni
190/2012 eventualmente indicate B L
presenti, in virtd di tutti i servizi
quanto disposto per parte di
dall'art. 4, c. 3, del competenza

d.Igs. n. 33/2013)




SEZIONE 3 — ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

SERVIZIO PROFILO EX CAT. N° DIPENDENTI
PROFESSIONALE
posti posti
coperti vacanti TOT.
ECONOMICO
FINANZIARIO- Istruttore amm.vo/contabile C 1 1
SEGRETERIA-
PERSONALE
DEMOGRAFICI, Funzionario amministrativo D 1 1
TRIBUTI,PROTOC
OLLO Istruttore amministrativo C 2 0 2
POLIZIA
LOCALE
Agente di Polizia Locale C 1 1 2
SERVIZIO
TECNICO Funzionario tecnico* D 1 1
Operatore esperto tecnico B1 1 1

Totale posti in dotazione organica: n. 8




Totale posti coperti: n. 6
e Attualmente in convenzione con i Comuni di Beura Cardezza e
Borgomezzavalle.

* il servizio tecnico- edilizia pubblica & svolto da un dipendente- Area istruttori —istruttore tecnico ex
cat C in convenzione con i Comuni di Antrona Schieranco e Montescheno.

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Il lavoro agile nel Comune di Piedimulera, considerato il ridotto numero di dipendenti in servizio e
'esigenza di garantire lo sportello all’utenza, soprattutto nei servizi demografici & svolto solo in
occasione di emergenze organizzative, assenza forzata e assoluta esigenza familiare/di salute.

3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

Fabbisogno

SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO-SEGRETERIA-PERSONALE

POLIZIA LOCALE

SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI-PROTOCOLLO

SERVIZIO TECNICO

FORMAZIONE DEL PERSONALE

FORMAZIONE DEL PERSONALE

La formazione del personale del Comune di Piedimulera si articola su diversi livelli:

o interventi formativi di_carattere trasversale, seppur intrinsecamente specialistico, che
interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi Servizi dell’Ente;

o formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di sicurezza
sul lavoro;

o formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate
al conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle
diverse aree d’intervento dell’Ente.

FORMAZIONE SPECIALISTICA TRASVERSALE

Una parte rilevante delle attivita formative € riservata alla partecipazione dei dipendenti ai corsi
attivati, a titolo esemplificativo, da ANUTEL, ANUSCA, UPEL, che prevedono una serie di corsi



destinati ai dipendenti delle pubbliche amministrazioni, con posti limitati, su alcune aree tematiche
specifiche e comuni agli Enti, in relazione all’esigenza di costante aggiornamento sulle novita
normative, giurisprudenziali e tecniche.

FORMAZIONE OBBLIGATORIA

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con
particolare riferimento, a titolo esemplificativo, ai temi inerenti:

- anticorruzione e trasparenza;

- codice di comportamento;

- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati;

- CAD - Codice del’Amministrazione Digitale;

- sicurezza sul lavoro.

La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata di volta in volta dal
Responsabile della prevenzione della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle
specifiche iniziative formative.

FORMAZIONE CONTINUA

Nel corso dell’'anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi
settoriali di aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari
novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

Le attivita formative potranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di
erogazione differenti:

1. formazione “in house” / in aula;

2. formazione attraverso webinar;

3. formazione in streaming;

4. formazione esterna.
Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di
dipendenti si ricorre all'offerta “a catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalita webinar.
L’individuazione dei soggetti esterni cui affidare I'intervento formativo avverra utilizzando strumenti
adatti a selezionare i soggetti piu idonei in relazione alle materie da trattare e, comunque, nel rispetto
delle disposizioni vigenti in materia di affidamento di incarichi e/o di servizi.
Il Servizio Personale provvede alla rendicontazione delle attivita formative, le giornate e le ore di
effettiva partecipazione e la raccolta degli attestati di partecipazione.
| relativi dati sono archiviati nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del
percorso formativo di ogni dipendente.



